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Einleitung

Das Quartiersmanagementgebiet Reuterplatz im Bezirk Neukolin wurde mit Senatsbeschluss Nr. 371 / 01 vom 09.0ktober 2001
in den Grenzen Kottbusser Damm — Sonnenallee — WeichselstralRe — Landwehrkanal festgelegt. Am 17.02.2003 begann das
QM-Team der Firma BSG Brandenburgische Stadterneuerungsgesellschaft mbH auf der Basis eines strategischen Handlungs-
konzepts mit seiner Arbeit. Nach nunmehr fast sieben Jahren Arbeit im Quartier sind in allen Handlungsfeldern Vernetzungs-
strukturen aufgebaut worden, in denen teilweise sehr intensive Kooperationsbeziehungen bestehen. In einigen Handlungsfel-
dern sind Ansatze fur eine selbst tragende Struktur erkennbar, in anderen bedarf es auch weiterhin einer intensiven Unterstit-
zung. Das vorliegende integrierte Handlungs- und Entwicklungskonzept umfasst den Berichtszeitraum vom Januar bis Oktober
2009 d.h. es werden die in 2009 umgesetzten Projekte bilanziert, soweit dies zum aktuellen Zeitpunkt mdglich ist. Das schliel3t
eine Auswahl der Projekte ein, die im QF 1 und lber Starken vor Ort/LSK bzw. andere EU-kofinanzierte Programme gefordert
wurden.

In 2009 wird das QM-Team letztmalig mit einem 1-Jahres- (bzw. 2-Jahres-) Vertrag arbeiten, da die Senatsverwaltung fir Stadt-
entwicklung die Quartiersverfahren grundsatzlich auf Rahmenvertrage umstellen will. Daflr war es notwendig, alle Quartiersver-
fahren Berlin weit auszuschreiben. Die BSG bewarb sich im September erneut um das QM Reuterplatz und erhielt den Zuschlag
durch die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und das Bezirksamt Neukdlin. Die BSG kann damit die Arbeit im Quartier Reu-
terplatz ab 2010 fortfihren.

Seit Anfang 2009 wirken zwei neue Planungsraume in das Gebiet hinein, die erhebliche Auswirkungen auf das Quartiersmana-
gement haben. Der Start des QM DonaustrafRe-Nord wirkt sich insbesondere auf den Bildungsbereich aus, da drei wichtige Koo-
perationspartner (2 Schulen und 1 Kita) nun im Geltungsbereich des neuen QM liegen. Die Vorbereitenden Untersuchungen ftr
das Gebiet Maybachufer/Elbestral3e wurden ebenfalls gestartet. Deren Ergebnisse werden fur den 6stlichen Teil des Gebietes
wie auch fur das Modellprojekt Campus Ritli — CR? Bedeutung haben. Form und Verfahren der zukiinftigen Einbindung des Ge-
bietes in den Strategieraum Nord-Neukolln ist in den nachsten Monaten zu klaren.

Auch in diesem Jahr hat sich die Diskussion um die Aufwertung des Gebietes angesichts des anhaltenden Zuzugs junger Leute
und vieler Neuansiedlungen vor allem aus dem Bereich der ,creative industries” fortgesetzt. In der 6ffentlichen Wahrnehmung
hat sich das Gebiet inzwischen vom sozialen Brennpunkt zu ,Kreuzkolin“ gewandelt. In Teilen der Bewohnerschaft, den Bewoh-
nergremien, wie auch bei einzelnen Akteursgruppen wird sporadisch tGber die Gefahr steigender Mieten und damit der Verdran-
gung von armeren Bewohnern diskutiert. Eine solche Entwicklung kann aktuell zwar nicht nachgewiesen werden, dennoch ist
zumindest festzustellen, dass das Gebiet sowohl als Wohn- als auch als Gewerbestandort deutlich mehr nachgefragt wird. Das
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QM-Team muss angesichts dieser Situation die weitere Entwicklung aufmerksam beobachten und beim Einsatz der Fordermittel
darauf achten, dass keine unerwtinschten Verdrangungstendenzen auftreten. Das Projekt zur Aktivierung und Vernetzung von
sozial verantwortlichen Eigentiimern ist ein Baustein dazu.

Demgegeniber weisen die Ergebnisse der Trendanalyse von Prof. HauRermann und des Monitorings Soziale Stadt 2008 erneut
fur das Gebiet eine deutlich negative Entwicklung anhand von Statusindikatoren wie z.B. hoher Arbeitslosigkeit hier vor allem der
Jugendarbeitslosigkeit, der Arbeitslosigkeit von Migranten oder einem hohen Anteil von Familien mit Transfereinkommen nach.
Von den negativen Auswirkungen dieser Entwicklung sind besonders Kinder und Jugendliche betroffen, deren Chancen auf Bil-
dung und Ausbildung und damit auf erfolgreiche Integration in die Gesellschaft deutlich vermindert sind. Das Gebiet Reuterplatz
wurde daher erneut als Gebiet starker Intervention (Quartiersmanagement) bestétigt.

Der Arbeitsschwerpunkt des Quartiersmanagements muss programmgemal auf dem Abbau von Defiziten und Schwéchen lie-
gen. Kinder und Jugendliche aus dem Quartier sollen gleiche Chancen haben wie die in anderen Teilen der Stadt. Dies spiegelt
sich in der Schwerpunktsetzung auf die Handlungsfelder Bildung und Integration wider. Der Bildungsbereich war in 2009 von
einer groBen Dynamik gekennzeichnet. Der lokale Bildungsverbund, Campus Ritli - CR2 und das Vorhaben 1 QKM Bildung
konnten gemeinsam und jeder fur sich Fortschritte verzeichnen. Auch im Jahr 2009 wurde wieder ein erheblicher Teil des zur
Verfligung stehenden Forderkontingents fir Projekte an und mit den verschiedenen Bildungseinrichtungen verwendet, was in
2010 fortgesetzt werden soll.

Die fur die Berliner Quartiersmanagements einzigartig ausdifferenzierte Beteiligungsstruktur mit dem Quartiersbeirat, seinen
thematischen AGs sowie der Geschaftsstelle wurde 2008 evaluiert und die Ergebnisse Anfang des Jahres 2009 prasentiert..Die
Studie hat die Starken und Schwéchen der besonderen Organisationsstruktur und Arbeitsweise des Quartiersbeirats Reuterplatz
pragnant beschrieben und mit ihnren Empfehlungen im Beirat einen Prozess der Veréanderung in Gang gesetzt, dessen Ergebnis
noch nicht abzusehen ist. Es wurde auch deutlich, dass ein kaum zu tberbriickender Zwiespalt besteht, zwischen dem Wunsch
nach autonomer Arbeit in den Bewohnergremien einerseits und der Umsetzung des Quartiersverfahrens mit Termin- und In-
haltsvorgaben von aul3en andererseits. Ein zentrales Ergebnis ist daher die Einschatzung der KHSB, dass das Quartiersverfah-
ren strukturell beteiligungshemmend ist. Es ist abzusehen, dass sich nach Wegfall der bisher aus ,Soziale Stadt* finanzierten
Geschaftsstelle die derzeitige Umbruchsituation eher noch verscharfen wird.
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Bestand / Kurzcharakteristik des Gebiets Reuter  platz

Gebietstyp

Stadtraumliche
Situation /
Baustruktur

Bewohnerstruktur

Griunderzeitliches Altbauquartier in der westlichen Innenstadt Berlins, mit tber 500 Grundstticken
auf ca. 70 Hektar Flache

Hochverdichtetes Gebiet im Norden Neukoélins, gepragt durch Nutzungsmischung von Wohnen
und Gewerbe

Ostlich der PannierstralRe groRflachige Infrastrukturstandorte

Einzeleigentimerstruktur, mit z. T. sehr eingeschrankten Investitionsmdglichkeiten bez. Gebaude-
modernisierung und -instandsetzung

Gute Anbindung an das offentliche Nahverkehrssystem mit zwei U-Bahnlinien und Bussen
Potenziale durch die Uferlage und zentrumsnahe Lage in Berlin

Unterausstattung mit 6ffentlichen Grin- und Freiflachen; Aufwertung der 6ffentlichen Griin- und
Freiflachen, Spielplatze und Freiflachen 6ffentlicher Einrichtungen durch Férderprojekte ,Soziale
Stadt* von 2002 bis 2008

Aufwertung 6ffentlicher Raum durch Projekte im Rahmen des Sanierungsgebiets ,Kottbusser
Damm Ost* (2008: Nachbarschaftsgarten, Spielplatz Schinkestral3e/Maybachufer)

19.245 Einwohner (31.12.08)

33,8 % der Bewohner sind zwischen 18 und 35 Jahre alt. Diese Altersgruppe ist seit 2004 um 672
Bewohner angewachsen, ein Gesamtzuwachs von 11% (Zuwachs alle Bewohner 3,7%)

Der Auslanderanteil ist unverandert deutlich hoher als der Neukoéliner Durchschnitt (30,5 %
gegenuber 22,4%, Stand 30.06.07)

GrofR3te Gruppe sind die Bewohner tirkischer Herkunft (10,4% der Bevolkerung)

Anteil der Bewohner mit Migrationshintergrund ist deutlich héher (neukélinweit 38,7% aller
Bewohner 66,4% der 0O bis 6jahrigen, gem. amtlicher Statistik Berlin Brandenburg, Stand 31.12.07)
Deutlich unterdurchschnittliche Wahlbeteiligung der Bevoélkerung (zwischen 32,8% und 42,7% in
einzelnen Stimmbezirken, Wahlbeteiligung berlinweit 58% Abgeordnetenhauswahl 2006)
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Soziale Situation

Schule und
Bildung

Beschéftigung /
Quialifizierung

Aussagen zu Sozialdaten liegen ab dem Zeitpunkt 31.12.2004 aufgrund der Hartz V-
Gesetzgebung nicht vor (Anteil der Sozialhilfeempfanger 2004 ca. 15%, Migranten davon
Uberproportional betroffen)

Rang 278 von 298 im Berliner Sozialstrukturatlas von 2004

Eine Studie von Prof. Dr. HaulRermann vom Juni 2008 fur das Bezirksamt Neukdlln u. a. zur
Verkehrszelle 0751 Reuterplatz (grof3er als das QM-Gebiet Reuterplatz) kommt zu folgenden
Ergebnissen:

vergleichsweise hohes Wanderungsvolumen von 37,7% ohne Bewohnerverlust

Familien mit Kinder verlassen Uberdurchschnittlich haufig das Gebiet

65,3% der Kinder unter 15 Jahren leben in Familien mit Bezug von Existenzsicherungsleistungen
23,8% der Bewohner haben im Jahr 2006 —trotz Erwerbsarbeit- Transferleistungen bezogen

Eine Grundschule, eine Hauptschule und eine Realschule liegen direkt im QM-Gebiet, diese bilden
die neue Gemeinschaftsschule

Der Einzugsbereich von drei weiteren Grundschulen reicht in das Gebiet hinein

Umfassende Vorhaben wie ,1km?2 Bildung“, Campus Rutli (CR?) und der Aufbau eines lokalen
Bildungsverbundes pragen die Bildungslandschaft

Der Anteil von Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache in den Schulen liegt weiterhin bei tber
90%

Zahlreiche Bildungsangebote uber freie Trager, Vereine, Stiftungen und ehrenamtliches
Engagement

Von Arbeitslosigkeit betroffen waren tGber 13 % der Bewohner (VZ-Basis 30.06.2004). Die
Arbeitslosenguote wird fur das Gebiet nicht erfasst. Nach Schatzungen liegt diese jedoch

uber 30%.

Insgesamt leichter Rickgang der Arbeitslosigkeit, bei gleichzeitiger Zunahme der Arbeitslosigkeit
bei Migranten (Haul3ermann-Studie 2008)

Schaffung von Arbeitsplatzen durch Existenzgriindung durch die Aktivitaten des Projekts
Zwischennutzungsagentur und flankierende MalRhahmen

Der ,zweite Arbeitsmarkt* spielt fast nur noch im Rahmen von kurzfristigen MAE-Mal3nahmen eine
Rolle
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soziale und
kulturelle
Infrastruktur

Wohnungsmarkt

Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtung ,Manege“, Madchenstadtteilladen ReachINA, Kiosk e.V. am
Reuterplatz; Stral3ensozialarbeit Gangway e.V.

Nachbarschaftszentrum elele

Zahlreiche Eltern-Initiativ-Kitas (EiKitas) mit vielfaltigem Profil und Angebot

4 Kindertagesstatten in freier und kirchlicher Tragerschatft, 2 Kindertagesstatten in Tragerschaft
des Eigenbetriebs Sidost

Eine Vielzahl freier Trager mit Beratungs- und Freizeitangeboten im Quartier, z.B. Jugendwohnen
im Kiez, ajb, Lebenswelt, mitHilfe, Vielfalt, Familienhaus Nordneukdlln (FaNN)

Migrantenvereine mit Bildungs- und Kulturangeboten, z.B. afghanischer Kulturverein, irakischer
Kulturverein, Turkischer Bildungsverein, TUDESB e.V., Arabisches Kulturinstitut e.V., Verein
iranische Flichtlinge

Christliche Kirchen und kirchliche Einrichtungen mit umfangreichem Angebot im sozialen wie auch
im kulturellen Bereich

Vielfaltige, lebendige und sich ausweitende Kunst- und Kulturangebote (Theater, Galerien,
Vereine, Initiativen, Projekte, Ateliers sowie Mischformen zwischen Kunst, Kunsthandwerk und
Kommerz)

Einfache Wohnlage gem. Berliner Mietspiegel 2007 mit ortsiiblichen Vergleichsmieten fir
Altbauwohnungen zwischen 2,71 € und 5,63 € (nettokalt in Abhangigkeit von GroRe, Ausstattung
und Baualter der Wohnungen)

Attraktiver Wohnstandort fur junge Menschen und Studenten (transitorische Bevoélkerungsgruppe —
hohe Fluktuation — Mdglichkeit zur Mieterh6hung bei Mieterwechsel)

Kein groRerer zusammenhangender Bestand an ,sozialem Wohnungsbau*

Wohngebaude zurzeit Uberwiegend im gestreuten Privatbesitz, beim Generationenwechsel wird
der Verkauf an die Immobilienwirtschaft zunehmend eine Option

Anzeichen einer Aufwertung ist in Teilbereichen zu beobachten (,Gentrifizierung in Wartestellung®)
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Versorgung

Gewerbe

Im Gebiet existieren Einzelhandels- und Dienstleistungseinrichtungen sowie tUberregionale
Filialisten mit meist einfachen Angeboten des taglichen Bedarfs

RegelmaRige Wochenmarkte mit z. T. Gberregionaler Bedeutung am Maybachufer und am
Hermannplatz

Weiterreichende Angebote und Facheinzelhandel gibt es in den Zentren Hermannplatz und
entlang des Kottbusser Damms

Zunahme gastronomische Angebote am Kottbusser Damm bei Riickgang von Facheinzelhandel
(z.B. Blumenladen, Feinkost, Buchhandel)

Entwicklung der Sonnenallee zu einem Einzelhandelstandort mit Schwerpunkt arabischer
Einzelhandel und Dienstleistung

Uber 350 Gewerbebetriebe (produzierendes Gewerbe, Handwerksbetriebe, Dienstleister, Einzel-
und GrofRhandel), etwa die Halfte der Betriebsinhaber mit migrantischem Hintergrund
Rucklaufiger Leerstand bzw. Abnahme der inadaquaten Nutzung der Erdgeschol3flachen und
Gewerbehdbfe

Zuzug von Gewerbenutzungen im Bereich ,Creative Industries* und Existenzgriindungen im
gastronomischen und kulturellen Bereich seit 2005
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| 3 Starken und Schwachen des Quartiers

| 3.1 Bestehende Starken und Potenziale
Lage

Citynahe / zentrale Lage in der Stadt
Gute OPNV-Anbindung
Lage am Landwehrkanal

Gebéaudesubstanz / Stddtebau

Bi

Geschlossenes urbanes Stadtbild
Uberwiegend guter Erhaltungszustand der Geb&aude
Vielfalt an Gebaude- und Wohnraumtypen fir unterschiedlichste Anspriiche

Idungsbereich

Lokaler Bildungsverbund Reuterquartier seit 2007 mit Koordinierungsstelle

Modellprojekte ,Campus Rutli — CR? und ,1 QKM Bildung*

Teilnahme am Pilotverfahren zur Gemeinschaftsschule von SenBWF (Berlin weit einzige mit Grund- und Oberschulen)
Starke Vernetzung der Akteure untereinander

Engagement unterschiedlichster Stiftungen und Sponsoren

Grol3es offentliches Interesse und Aufmerksamkeit fir Entwicklung im Bildungsbereich

Wohnumfeld

Zahlreiche Spielplatze und Freiflachen wurden in den vergangenen Jahren aufgewertet

Behinderten- und ful3fangergerechter Umbau von Kreuzungen

Stral3en Uberwiegend mit Baumbestand

Zahlreiche Einzelinitiativen zur Begriinung und Pflege von ,Baumscheiben

Erste Ansatze sind erkennbar, dass Hundebesitzer Verantwortung fur die Hundekot-Entsorgung tibernehmen
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Kultur

o Bestehendes und wachsendes Angebot an Kultureinrichtungen und Galerien

o wachsendes kreatives Potenzial durch Zuzug junger kreativer Bewohner

» zunehmendes Angebot an offentlichen Veranstaltungen fir verschiedene Bevolkerungsgruppen

Lokale Okonomie

» Standort fur Existenzgrindungen im Bereich ,Creative Industries*

« Ansatze zur Entwicklung eines Branchenschwerpunkts ,Mode und Design*
* Relativ gut funktionierender Einzelhandelsstandort Kottbusser Damm

+ Uberregional bekannter Wochenmarkt am Maybachufer

* Vielfalt von kleinen und mittleren Betrieben

Sozialstruktur

* Bevolkerungszuwachs von uber 4 % seit 2004

e Zuzug vor allem junger Bewohner im Alter von 18 bis 35 Jahren (16% in 4 Jahren)
» Uberdurchschnittlicher Anteil junger bildungs- und kulturinteressierter Bewohner

Bewohnerbeteiligung

» Aktive Bewohner- und Interessengruppen

* Hoher Grad der Vernetzung und Kooperation von Akteuren

e Aktiver Quartiersbeirat

» Kontinuierliche Arbeit der thematischen AGs (Wohnumfeld, Kultur, Bildung)
» Verantwortungsvoll arbeitender Vergabebeirat fir den Quartiersfonds 1

Image

» Positiv veranderte Wahrnehmung des Quartiers durch die Presse (,Kreuzkolin®, ,Neukolin rockt”, ,Berlin-Neukolin im
Wandel“, neuestes Wortspiel: ,NOHO" — Nordneukdlln-Soho)

* Tendenz zur positiven Identifikation mit dem Quartier insbesondere durch die aktiven Bewohner
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| 3.2 Vorhandene Schwéachen und Defizite

Image

Nord-Neukolin erscheint nach wie vor mit negativen Schlagzeilen in der Presse

Klischees vom ,Neukdlin-Ghetto* werden stadtweit, als auch tberregional immer wieder in Printmedien aber auch in Film und
Fernsehen reproduziert

Als Ergebnis der neueren Entwicklung beflirchten dagegen bereits Teile der Bewohnerschaft des Reuterquartiers die
Gentrifizierung des Gebietes und damit die Verdrangung der Armeren

Sozialstruktur

H&aulRermann-Studie von 2008 bestatigt das Gebiet als ein Gebiet mit ,sehr niedrigem sozialen Status” und ,,Gebiet mit
Ausgrenzungstendenz*

Hohe Arbeitslosigkeit in Verbindung mit vielen einkommensschwachen Haushalten; Gberdurchschnittlich sind Familien mit
Kindern betroffen

Zunahme Arbeitslosenquote bei Migranten bei leichtem Rickgang der Arbeitslosigkeit insgesamt

Hoher Anteil gering qualifizierter Erwerbspersonen

Entwicklungsriickstdnde bei Kindern

Wegzug von Familien mit Kindern insbesondere am Ubergang zur Schule

Uberdurchschnittlicher Anteil Kinder mit migrantischem Hintergrund in den Schulen (Uiber 90%)

Hoher Anteil Schilerinnen und Schiler die von Lernmittelzuzahlung befreit sind

Niedrige Schulabschlusse, fehlende Ausbildungen, hohe Jugendarbeitslosigkeit

Gefahr der Herausbildung einer tberwiegend ,transitorischen* Bewohnerschaft

Teilhabe Bewohner und Akteure

Integrationsprobleme der migrantischen Bewohner durch Armut, Bildungs- und Sprachprobleme und Aufenthaltsstatus

Stark unterdurchschnittliche Wahlbeteiligung der Wahlberechtigten; hoher Anteil nicht wahlberechtigter Bewohner

Geringe Wahrnehmung von Beteiligungsmoglichkeiten am 6ffentlichen Leben durch Bewohner die in prekaren Verhaltnissen
(Aufenthaltsstatus, finanzielle Lage) leben

Akteursgruppen der Jugendlichen, Migranten und Migrantinnen, Eigentimer und Gewerbetreibenden partizipieren noch zu
wenig aktiv an der Gebietsentwicklung

10
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Infrastruktur

* Unzureichende Ausstattung mit wohnungsnahen Infrastruktureinrichtungen insbesondere in der westlichen Halfte des
Quartiers (Sportflachen, Kindertagesstatten, Spielplatze, Angebote fur Senioren)

* Gestaltungs- und Ausstattungsméangel der Infrastruktureinrichtungen

* Kein Zutrauen der bildungsorientierten Eltern in die lokalen Schulen

» Unzureichendes Angebot an Sport- und Freizeiteinrichtungen fur Kinder und Jugendliche

Lokale Okonomie

« Uberwiegend Klein und Kleinstbetriebe mit nur sehr geringer Kapitaldecke
* Fehlendes Standortprofil

» Geringe Kaufkraft

» Starke Ausrichtung auf das Niedrigpreissegment

Wohnumfeld / Offentlicher Raum:

« Sehr geringes Angebot wohnungsnaher 6ffentlich nutzbarer Freiflachen

* Verwahrlosungstendenzen offentlicher Flachen

* Verkehrsbelastung durch den motorisierten Individualverkehr im gesamten Quartier
« Zunehmende Konflikte auf Gehwegen zwischen Fahrradfahrern und Ful3gangern

¢ Nutzungskonflikte Wohnen/Gewerbe durch Nutzungsmischung

« Sicherheitsprobleme im Zusammenhang mit Jugendkriminalitat

11
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.integration durch Bildung“ war auch fir 2009 das zentrale Thema. Damit erhielten die folgenden auch vertraglich festgesetzten
Handlungsfelder héchste Prioritéat:

.Bewohneradaquate soziale Infrastruktur*
.Mehr soziale und interkulturelle Integration®
.Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure*

Der konzentrierte Einsatz der Férdermittel in das Handlungsfeld ,Bewohneradaquate soziale Infrastruktur® wurde deshalb auch
in 2009 fortgesetzt. Mal3Bhahmen an Schulen und Kitas umfassten in diesem Jahr knapp 52 % des zur Verfigung stehenden
Forderkontingents. An dieser Schwerpunktsetzung wird sich auch in absehbarer Zeit nichts &ndern, da die Defizite in diesem
Bereich anhaltend gravierend sind.

Neben der finanziellen Schwerpunktsetzung in diesem Bereich sollte vor allem der Ausbau der strukturellen Voraussetzungen
vorangetrieben werden. Der weitere Ausbau des Lokalen Bildungsverbunds (LBV) als wesentliches Instrument zur Verbesserung
der Bildungssituation konnte erfolgreich fortgesetzt werden. Die bereits im Vorjahr vorbereitete Kooperationsvereinbarung, die
dem Verbund eine verfasste Struktur gibt, konnte abgestimmt und im Rahmen der Préasentation eines kunstpadagogischen
Verbundprojektes (,Roter Faden“) von Vertretern aller wesentlichen Akteursgruppen feierlich unterzeichnet werden. Die
Vernetzung der Bildungsprojekte Campus Rtli, 1 QKM Bildung und LBV wurde ausgebaut und vertieft. Zur Wahrung einer
gleichwertigen Entwicklung in allen Teilen des Gebietes konnten Unterstitzungs- und Kooperationsangebote externer Partner
auch auf Bildungseinrichtungen auf3erhalb der jeweiligen Projektebenen transferiert werden. Das Interesse externer Unterstitzer
und Sponsoren an einem Engagement im Reuterquartier ist wegen des erfolgreichen Aufbaus tragender Strukturen anhaltend
hoch. Nach wie vor stellt jedoch der hohe Grad der Vernetzung der Akteure im Bildungsbereich durch die Vielzahl der
Abstimmungsrunden und Veranstaltungen fir alle eine starke Herausforderung dar. Hier ist es nur ansatzweise gelungen, Krafte
durch z. B. die Zusammenlegung von Veranstaltungen zu bindeln.

Die soziale und kulturelle Integration hat in einem Quartier wie dem Reuterplatz mit iber 30% auslandischer Bevolkerung und
einem weit hdheren Anteil von Migranten eine sehr hohe Prioritat. Die Umsetzung dieses Ziels in den drei Bereichen ,Bildung®,
Ethnische Okonomie* und ,Unterstiitzung der Selbstorganisation der Migrantenvereine* wurde im Laufe des Jahres intensiv
weiterverfolgt. In diesem Handlungsfeld zeichnete sich im Laufe des Jahres die Notwendigkeit einer Neuausrichtung ab, die im
Folgejahr umgesetzt werden soll (siehe Z 6 und Z 8). Der Schwerpunkt wird dann im Sinne der Frihpravention im
Gesundheitsbereich gelegt mit der Zielgruppe der Eltern.
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Im Handlungsfeld ,Mehr Partizipation der Bewohner" waren fiir 2009 drei Schwerpunkte vorgesehen. Die Zielgruppen der Eltern
und der Hauseigentiimer sollten speziell starker aktiviert werden, damit sie sich entsprechend ihrer Bedeutung bei der weiteren
Gebietsentwicklung in ihren jeweiligen Bereichen angemessen beteiligen koénnen. Die beiden dafur konzipierten
FordermalRnahmen wurden auf den Weg gebracht und konnten jeweils gute Ergebnisse erbringen. Fur die Bewohnergremien
war fir 2009 die Umsetzung der Ergebnisse der Studie der KHSB sowie die Klarung einer nachhaltigen Sicherung vorgesehen.
Die Umsetzung der Studienergebnisse ist in Anséatzen festzustellen. Fir die nachhaltige Sicherung sind weitere Anstrengungen
notwendig. Daneben ist die Einbindung weiterer interessierter Bewohner und Bewohnergruppen in bestehende
Vernetzungsstrukturen je nach Interessenlage gewahrleistet worden.

Die Prioritatensetzung der tibrigen Handlungsfelder fir das Bilanzjahr 2009:

.Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt"

.Bessere Qualitdt des Wohn- und Lebensraums*

.Bewohneradaquate Stadtteilkultur*

.Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des Sich erheitsempfindens”
.Besseres Gesundheitsniveau*
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Aufgrund der engen inhaltlichen und thematischen Verzahnung der beiden strategischen Ziele Z1 ,Mehr Chancen auf dem
Arbeitsmarkt® und Z2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung“ und der jeweiligen operationalen Ziele werden diese beiden Kapitel im
folgenden Textteil zusammengefasst dargestellt.

Die Attraktivitdt des Gebietes fur Zuzigler vorwiegend aus dem Bereich der ,creative industries® und hier speziell aus den
Branchen Mode und Design hat sich in 2009 fortgesetzt. Hier sind zahlreiche Arbeitsplatze —Uberwiegend als
Existenzgrindungen- entstanden. Das Quartiersmanagement fungiert hier als Anlaufstelle im Quartier, informiert Uber den
Standort, lokale Ressourcen, Zustandigkeiten und Beratungsangebote. Die lokale Okonomie ist auf Grund der vielen
Neuansiedlungen stark im Umbruch begriffen. Vernetzungen sind noch im Aufbau und auf die unterschiedlichen Branchen
ausgerichtet. Mit Unterstitzung der Wirtschaftsforderung ist der Bereich Mode und Design (Fashionnetzwerk Neukdolln) bereits
vergleichsweise gut vernetzt und organisiert gemeinsame Prasentationen (,sideseeing”) im Gebiet und dariber hinaus. Die
aktive Einbindung der Wirtschaftsférderung ist ein Schritt in Richtung einer nachhaltigen Sicherung der entstandenen
Vernetzungsstrukturen. Der groRe Erfolg und die erhebliche Resonanz in den Medien machen deutlich, dass sich diese Branche
zunehmend als ein Standortmerkmal mit sehr positivem Effekt fir das Image des Gebiets entwickelt.

Ein umfassendes Standortmarketing zur Verbesserung der ,weichen* Standortfaktoren wird in 2010 wie auch im vergangenen
Jahr bewusst nicht gefordert, um die bereits sehr dynamische Entwicklung und das Medieninteresse fur ,Kreuzkolin“ nicht noch
zusatzlich anzuheizen und Mithahmeeffekte sowie Verdrangung zu vermeiden. Davon abzugrenzen sind die Aktivitaten der
lokalen Kunst- und Kulturszene, die nun nach einigen Jahren der Forderung von Marketingmal3nahmen zum Aufbau der Marke
.kunstreuter” ihre Geschicke in die eigene Hand nehmen will und muss. Im kommenden Jahr soll letztmalig eine MaRnahme zur
Unterstitzung der Organisationsfindung und —griindung tber ,Soziale Stadt” finanziert werden. Im Zentrum dieses Projekts steht
weniger die Kreativwirtschaft als die lokal ansassigen Kinstler. Diese stehen auch im Fokus des Projekts ,Wert der Kunst“, von
dem aktuell die Ergebnisse noch nicht vorliegen. Dieses Uber ,Soziale Stadt‘ geforderte Projekt soll bis Jahresende 2009
konkrete Handlungsempfehlungen an Politik und Verwaltung auf der Basis einer lokalen Studie vorlegen. Hier kbnnten ggf. auch
neue Aufgaben fir die Arbeit des Quartiersmanagements im kommenden Jahr formuliert werden, die zu beriicksichtigen sein
werden.

Seit 2004 wurde das ethnische Gewerbe im Rahmen einer aufsuchenden Beratung durch die TDU unterstitzt. Diese Malinahme
ist abgeschlossen bzw. es sind gute Kontakte der Betriebe zur TDU oder zu anderen Unterstlitzern entstanden, die bei Bedarf
genutzt werden kdnnen. Angesichts der Dynamik der ,creative industries” muss im kommenden Jahr geprift werden, welche
Auswirkungen diese Entwicklung auf die ethnische Okonomie hat und ob stabilisierende MaRnahmen fiir diese
Bestandsbetriebe erforderlich sind.
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In Zukunft soll das Augenmerk darauf gerichtet werden, in wie weit die Neuansiedler der ,creative industries” auch als
Praktikums- und Arbeitsplatzpotenzial fir Jugendliche aktiviert werden kdnnen. Denn die Arbeitslosigkeit und hier insbesondere
die Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Bewohnern mit Migrationshintergrund nimmt —vollig unabhéngig von dieser
Entwicklung- weiter zu. Hier besteht immer noch grofer Handlungsbedarf fur das Quartiersmanagement. Es ist auch
festzustellen, dass in der Folge der HartzlV-Gesetzgebung eine erhéhte Nachfrage nach unabhangigen und kostenlosen
Beratungsangeboten zu verzeichnen ist.

Seit Juli 2009 hat der Trager Schildkrote mit der Erarbeitung des ,Gebietskonzepts Berufsorientierung“ begonnen. Im Rahmen
dieser MalRnahme sollen in den Jahren 2009, 2010 und 2011 neben konkreten berufsorientierenden Angeboten vor Ort in der
Gemeinschaftsschule an der RutlistraRe eine grundliche Erfassung und Bewertung des Bestands erfolgen. Ziel ist es, den
Ubergang von der Schule in den Beruf unter Einbeziehung der lokalen Akteure so zu gestalten, dass die Jugendlichen der
Gemeinschaftsschule eine realistische Chance haben, auf dem ersten Arbeitsmarkt einen Arbeitsplatz zu finden, bzw.
weiterfuhrende Qualifikations- und Bildungsangebote in Anspruch nehmen kénnen. Dabei sind die bestehenden Kooperationen
mit Wirtschaftsbetrieben auszubauen und entsprechend dem von den Beteiligten definierten Bedarf weitere Betriebe flr eine
Kooperation zu akquirieren. Das bereits existierende Partnerschaftsprogramm der IHK mit der Firma Geyer sind dabei ebenfalls
zu integrieren.

Erkenntnisse aus bestehenden Angeboten, wie die MSA-Kurse, die uber das Vorhaben ,1km? Bildung“ geférdert werden und
messbare Erfolge nachweisen kdnnen, missen in das Gesamtkonzept Berufsorientierung eingehen und Vorschlage zur
Etablierung im Rahmen des Schulalltags gemacht werden. Ahnlich muss mit dem Projekt der Volkshochschule (vhs) verfahren
werden, die Turkisch- und Arabischkurse anbietet, die mit einer Prifung B1 des europaischen Referenzrahmens abgeschlossen
werden kdnnen.

Vor dem Hintergrund der komplexen Infrastruktur der Fort- und Weiterbildungsangebote im Quartier bzw. in Nordneukoélin hat
das Quartiersbiro auch weiterhin die Funktion einer Informations- und Scoutstelle fir nachfragende Bewohner. Angebote der
Volkshochschule, der unterschiedlichen Ausbildungs- sowie Beschaftigungs- und Qualifizierungstrager werden fir die
unterschiedlichen Zielgruppen aufbereitet und verteilt. Dabei werden systematisch die Vernetzungsstrukturen genutzt, die in den
letzten Jahren im Quartier entstanden sind. Die standig fortgeschriebene Homepage des Reuterquartiers unter dem Punkt
-Rund um Arbeit* wird fur die Verteilung dieser Angebote ausfihrlich genutzt.
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Eine groBe Zahl von Qualifizierungsangeboten sowie von Fort- und Weiterbildungsangeboten wurde bislang Uber die
Forderprogramme ,Starken vor Ort“ und LSK abgewickelt. Nach der Einstellung des Programms LOS mit der Forderphase
2007/2008 bewarb sich das Bezirksamt Neukdlln mit Erfolg um das Folgeprogramm ,Starken vor Ort“. Hier gab es —trotz der
sehr kurzfristigen Bewerbungsfristen nach Neustart im Friuhjahr 2009- zahlreiche Bewerbungen aus allen Quartieren. Im QM-
Gebiet Reuterplatz konnten drei Projekte geférdert werden, die bis Jahresende abgeschlossen sein mussen. Aufgrund der
kurzen Laufzeit kann noch keine Einschatzung zur Wirkung der Projekte gegeben werden. Grundsatzlich zu begrif3en ist jedoch,
dass sich die Projekte nun auf die Zielgruppe der jungen Menschen und Frauen konzentrieren sollen. Im Programm LSK ist das
Quartiersmanagement bisher nur am Rande eingebunden gewesen. Eine grundséatzliche Klarung tber die Zustandigkeit und
Aufgaben des Quartiersmanagements ist in diesem Programmbereich erforderlich.

Nach wie vor gibt es einen groRen Bedarf an Sprach- und Forderangeboten fir Bewohner migrantischer Herkunft. Das
umfassendste Angebot bietet hier die Volkshochschule Uber Integrationskurse, Schreib- und Kommunikationstrainings und
Kursen, in denen auch Zertifikate erworben werden kénnen. Des weiteren werden tber die Volkshochschule auch Sprachkurse
fur spezifische Zielgruppen und Bedarfe angeboten: Deutsch als Zweitsprache fur Mutter (zum Teil mit Kinderbetreuung), Kurse
mit berufsqualifizierendem Inhalt und &hnliches. Einige der Kurse finden auch im Reuterquartier z.B. im Nachbarschaftszentrum
oder bei Migrantenvereinen statt. Bisher hat jedoch nur das Turkisch-Deutsche-Zentrum (TDZ) die Zulassung als Tréager von
Integrationskursen erhalten. In diesem Bereich wird von den lokalen Migrantenvereinen ob als Trager oder als Gastgeber oft
sehr viel ehrenamtliches Engagement eingebracht, um mdglichst viele Menschen an die vorhandenen Angebote heranzufihren.
Auch freie Trager der Jugendhilfe bieten in diesem Bereich Kurse in ihren Raumen an.

Die Einflussmdglichkeiten des QM-Teams sind im Bereich der beschaftigungsférdernden Mal3nahmen, die durch das Jobcenter
finanziert werden, nach wie vor nicht eindeutig und erscheinen begrenzt. Auch in diesem Jahr wurde das Verfahren vom
Bezirksamt gesteuert und die Trager aufgefordert, sich mit den QM-Teams uber die Inhalte abzustimmen. Nach einer
Priorisierung der eingereichten Projektvorschlage durch das QM-Team wurden die vorgeschlagenen Mal3inahmen an das
Bezirksamt zur weiteren Abstimmung weitergeleitet. Dass das Jobcenter den Vorschlagen folgt, war in der Vergangenheit jedoch
nicht immer gewahrleistet. So wurden priorisierte Projekte nicht finanziert und nicht-priorisierte Projekte geftrdert.

In 2010 soll die bewahrte Zusammenarbeit mit den im Quartier aktiven Beschéaftigungstragern fortgesetzt werden. Besondere
Aufmerksamkeit geniel3en dabei zwei fir das Gebiet besonders wichtigen MalRnahmen: erstens, die Malinahme
.L(i)ebenswerter Reuterkiez”, deren Teilnehmer mit ihrer Arbeit (u. a. Mdullbeseitigung) dazu beitragen, dass offentliche
Freiflachen und Spielplatze im Quartier trotz der wegen der Haushaltslage des Bezirks stark reduzierten Pflege durch das NGA
in einem ertraglichen Zustand erhalten bleiben. Zweitens, die langjahrig anséssige Anlauf- und Beratungsstelle TUBA, die nach
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Auslaufen der ABM nicht nahtlos in eine Anschlussférderung gelangt ist. Es ist sehr bedauerlich, dass dieses fur Arbeitslose /
Hartz IV-Empfanger zentral wichtige und gut angenommene Angebot erst einmal nicht mehr zur Verfigung steht. Fir das
kommende Jahr soll versucht werden, fur beide MalRhahmen eine Fortsetzung gegentiber dem Jobcenter zu erreichen.

Freizeitangebote fur Kinder und Jugendliche die tber das Jobcenter geférdert werden, missen dagegen sehr kritisch betrachtet
werden. Mangelnde Qualifikationen der Mitarbeiter und fur die Arbeit mit Kindern die zentral wichtige personelle Kontinuitat
werden u. a. durch die Kiez-AG kritisiert. Hier muss eine Diskussion mit Mitarbeitern der Einrichtungen, den
Beschaftigungstragern und auch dem Jugendamt erfolgen.
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Aufgrund der engen inhaltlichen und thematischen Verzahnung der beiden strategischen Ziele Z1 ,Mehr Chancen auf dem
Arbeitsmarkt* und Z2 ,Mehr Fort- und Weiterbildung® und der jeweiligen operationalen Ziele werden diese beiden Kapitel im
folgenden Textteil zusammengefasst dargestellt (siehe dort).
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Defizite im 6ffentlichen Raum bestehen im Quartiersmanagementgebiet Reuterplatz sowohl was den Ausstattungsgrad als auch
den Zustand des Wohn- und Lebensraums betrifft. Eine wesentliche Forderung der Bewohner und der konstituierten
Bewohnervertretung, der AG Wohnumfeld des Quartiersbeirats, ist vor diesem Hintergrund die sichtbare Verbesserung des
offentlichen Raumes und dessen Aufenthaltsqualitat. Dem wurde in den vergangenen Jahren durch zahlreiche
AufwertungsmalRnahmen im offentlichen und halbéffentichen Raum Rechnung getragen. Insgesamt wurden flr
Baumalinahmen im Gebiet Reuterplatz in den Jahren 2003 bis 2009 ca. 2,8 Millionen Euro aus Soziale Stadt investiert. Dazu
kommen Leistungen des Bezirksamts Neukdlln als Eigenanteil der jeweiligen MalRhahmen sowie Sanierungsmittel des
Sanierungsgebiets ,Kottbusser Damm Ost* (1,3 Mio€) und zusatzliche Foérdermdoglichkeiten fir zwei Schulhofaufwertungen
(400.000€) im QM-Gebiet.

Der Umfang und die Qualitat der bereits in den vergangenen Jahren durchgefiihrten Baumal3inahmen an offentlichen
Grunflachen und auf Spielplatzen haben bei den Bewohnern den Eindruck einer deutlichen Verbesserung ihres Wohnumfeldes
hinterlassen. Dies wird in positiven Riickmeldungen deutlich, die teilweise personlich im Quartiersbiro erfolgen. Hier werden der
Skaterplatz, der Spielplatz Weichselplatz, das Maybachufer mit den Terrassen aber auch die Freiflachen der Kitas genannt.
Insbesondere der Doppelstandort Skaterplatz/Spielplatz Weichselplatz wird von Seiten der Bewohner aber auch von Eltern und
Erziehern als besonders gelungen betrachtet, was durch die hohe Nutzerfrequenz (Kinder und Jugendliche sowie deren Eltern)
bestétigt wird. Als positiver Effekt der gelungenen Baumafinahme sowie der anschliel3end durchgefiihrten Platzbespielung durch
das Landesjugendwerk der AWO ist die starkere Ubernahme von Verantwortung der Eltern fur den Standort zu verzeichnen.

Projekte, die die spateren Nutzer in die Planung und den Bau einbeziehen, werden nach Fertigstellung in der Regel besonders
akzeptiert und leiden weniger unter Vandalismus. Diese aktive Einbeziehung wurde, soweit es mdglich war, bei den
Baumalnahmen umgesetzt; so z.B. am Weichselplatz durch die Gestaltung von Figuren und einzelnen Spielgeraten durch
Kinder aus angrenzenden Kitas und Schulen sowie beim Spielplatz RitlistralBe 5, bei dem die beteiligten Jugendlichen im
Rahmen eines Bauworkshops selbst Spielplatzelemente gebaut haben.

Mit dem Trager ,Zwischennutzungsagentur” und seinem Projekt ,Lokales Kooperationsnetz der Hauseigentimer* wurde in 2009
eine Akteursgruppe fur das Quartier erstmalig gezielt angesprochen und aktiviert, die von groRer Bedeutung fur das Ziel der
Verbesserung der Qualitat des Wohn- und Lebensraums ist. Die Eigentumer stellen eine der zentralen Akteursgruppen dar, die
weder in den Bewohnergremien noch in den anderen Vernetzungsstrukturen bisher ausreichend repréasentiert waren. Die Erfolge
der letzten eineinhalb Jahre zeigen, dass die Eigentimer fir eine sozial vertragliche Gebietsentwicklung durchaus zu gewinnen
sind. Gerade angesichts des zunehmenden Interesses von Immobilienfirmen am Kauf von Gebauden, aber auch der
zunehmenden Nachfrage von solventen Mietern nach Wohnungen und den beflrchteten Verdrangungseffekten soll das Projekt
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.Kooperationsnetze fiur Eigentimer® im kommenden Jahr fortgesetzt und ausgebaut werden. Der Aufbau nachhaltiger
selbsttragender Strukturen in Kooperation mit ,Haus und Grund* ist erklartes Ziel des Projekts.

Die Aktivierung von Hundehaltern und interessierten Anwohnern durch Ubernahme von Patenschaften fir
Hundekotbeutelspender ist das Ziel des Projekts ,Hundeprojekt im Reuterquartier®. Mit phantasievollen kleinteiligen Mal3nahmen
sollen positive Beispiele und Vorbilder im Vordergrund stehen. Ziel ist es, dass Hundehalter mehr Verantwortung fir das
Verhalten ihrer Hunde tGbernehmen sollen. Diese kleinteiligen Mal3hahmen zeigen erste Erfolge im Quartier, so trifft sich das
.Reuterrudel* inzwischen regelmé&lig, die Patenschaften fur die Beutelspender funktionieren zuverlassig und nach Aussage des
Projektverantwortlichen hat sich in einigen Straf3en die Belastung durch Hundekot reduziert. Das Projekt wird in 2009 letztmalig
gefordert, weshalb die Recherche von Sponsoringmdglichkeiten fur die Hundekotbeutel eine Auflage der Forderung ist. Hier
zeichnet sich aktuell zumindest die Mdglichkeit zu einer Teilfinanzierung ab.

Ein Punkt an dem viele Bewohnern nach wie vor Handlungsbedarf sehen, ist die Verkehrssituation. Thematisiert werden
insbesondere die Belastigungen und Belastungen durch den motorisierten Individualverkehr. Durch die starke Mischung des
Gebiets aus Wohnen und Gewerbe entsteht auch umfangreicher Lieferverkehr in allen Straf3en des Gebiets. Besonders von den
Emissionen betroffen sind die Uberdrtlichen Verbindungsstral3en Kottbusser Damm und Sonnenallee im Randbereich des
Gebiets wie auch die mitten durch das Quartier fihrende Pannierstral3e und Reuterstral3e, die Uber Bricken die Verbindung in
den Nachbarbezirk Kreuzberg tibernehmen. Fast alle Wohnstralen weisen schadhaftes Grof3steinpflaster auf, das besonders
nachts zu stérendem Larm fuhrt. Die in fast allen Stralen geltende Geschwindigkeitsbeschrankung auf ,Tempo 30“ und in
Teilbereichen auf ,Tempo 10“ und ,Schrittgeschwindigkeit wird haufig nicht beachtet. Verstarkt gehen beim QM-Team
Beschwerden Uber rucksichtloses Verhalten von Radfahrern ein.

Aufgrund dieser Situation wurden im Gebiet bereits eine Reihe von MalRnahmen im 6ffentlichen StraRenland durchgefthrt, die
den offentlichen Raum attraktiver und sicherer gemacht haben und zur Verbesserung der Verkehrssituation beitragen. Die AG
WUM des Quatrtiersbeirats wiinscht weitere MalRnahmen zur Verkehrsberuhigung und zur Férderung des Ful3- und Radverkehrs
umzusetzen und mochte dazu eine Verkehrsvorstudie auf der Basis einer umfassenden Bewohnerbeteiligung initiieren. Hier
musste in enger Abstimmung mit dem Bezirksamt Neukdlln, Stadtplanung, und der Steuerungsrunde geklart werden, welchen
Umfang eine solches Projekt haben kann. Dies vor dem Hintergrund, dass direkt angrenzend an das QM-Gebiet Reuterplatz
umfangreiche Umplanungen im 6ffentlichen StralRenraum vorgesehen sind, die noch nicht endgultig abgestimmt sind und deren
Auswirkungen auf das Quartier noch nicht absehbar sind (Umbau Hermannplatz, Verkehrsberuhigung Karl-Marx-Stra3e mit
Umleitung auf die Sonnenallee, Autobahnverlangerung A100). Fur das kommende Jahr ist deshalb eine reduzierte Variante der
Verkehrsstudie geplant, die sich stark auf den Innenraum des Quartiers beschrénken soll.
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Mit Senatsbeschluss Nr. S-1914/2009 vom 03.03.09 wurde ein Teilgebiet des Quartiersmanagementgebiets Reuterplatz als
potenzielles Gebiet der Stadterneuerung (neues Sanierungsgebiet) festgelegt. Die vorbereitenden Untersuchungen gem. BauGB
8141 fur das Gebiet ,Maybachufer / Elbestra3e” fihrt das Biro PFE im Auftrag des Senats durch. Erste Ergebnisse wurden im
Rahmen einer Steuerungsrunde im Bezirksamt Neukdlln und in der AG Wohnumfeld vorgestellt. Im November wird
voraussichtlich eine o6ffentliche Erorterungsveranstaltung stattfinden, bei der die Ergebnisse der Offentlichkeit vorgestellt werden
sollen. In 2010 wird die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung entscheiden, ob und in welchem Umfang ein Sanierungsgebiet —
oder eine andere Gebietskategorie festgesetzt wird. Die Ergebnisse dieser Entscheidung mussen in der Arbeit des
Quartiersmanagements und bei der Konzipierung und Umsetzung von Projekten im Handlungsfeld Wohnumfeld berticksichtigt
werden.

Das konkurrierende Verfahren zur Umsetzung modellhafter investiver Malinahmen ab 50.000€, der ,Quartiersfonds 4“ wurde in
2009 nicht umgesetzt. Nach einer Reorganisation des Verfahrens soll dieser Fonds im kommenden Jahr erneut aufgelegt
werden.

Im Bereich Wohnumfeld werden Bewohner an vielen Stellen selbst aktiv und verbessern damit selbsttatig ihren Wohn- und
Lebensraum. Haufig handelt es sich hier um kleinteilige Mal3nhahmen, die jedoch erhebliche positive Auswirkungen auf die
Zufriedenheit mit dem konkreten Umfeld zeigen. Beispielhaft ist dabei die Gestaltung und Pflege von Baumscheiben durch
Bewohner vor der eigenen Haustir. Dieses birgerschaftliche Engagement wird durch den Vergabebeirat des Quartiersfonds 1
laufend mit Zuschissen unterstitzt und wird durch Bewohner sehr gerne angenommen. Diese Kleinprojekte haben eine nicht
unerhebliche positive Wirkung auf die jeweilige Hausgemeinschaft und die unmittelbare Nachbarschaft, nicht nur durch das
fertig gestellte Beet, sondern vielfach auch durch die gemeinsame Planung, Umsetzung und Finanzierung. Die Diskussion mit
Passanten und Nachbarn im Zuge der Erstellung, bzw. bei sporadischen Kontakten bei der Pflege des Beetes ist ein sehr
niedrigschwelliger Beitrag zur Starkung nachbarschaftlicher Kontakte und mindert Anonymitat. Die AG WUM unterstutzt aktuell
die Durchfiihrung eines Wettbewerbs zur Baumscheibenbegrinung in 2010. Die Mafnahme soll der Ermutigung zum
Neuanlegen von Baumscheiben, aber auch der Motivation zur laufenden Neugestaltung und Pflege dienen. Geplant und bereits
mit dem NGA abgestimmt ist auch die Pflanzung weiterer StraRenbdume im Quartier.
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Das Jahr 2009 war durch die weiterhin anhaltende Dynamik im Bildungsbereich aber auch durch eine Konsolidierung in den
initiierten Strukturen und Projekten gekennzeichnet. So ist das Reuterquartier in der 6ffentlichen Wahrnehmung inzwischen als
.best practise“-Beispiel fur eine strukturelle Verbesserung des Bildungsbereichs in einem sozialen Brennpunkt anerkannt. Das
fuhrte dazu, dass sich das Reuterquartier mit seinem Lokalen Bildungsverbund neben vielen anderen Gelegenheiten u. a. auf
dem Kongress ,10 Jahre Soziale Stadt Berlin“ im Juli und dem Bundeskongress ,10 Jahre Soziale Stadt“ im Mai prasentieren
durfte. Die Bereitschaft von Unterstitzern und Sponsoren, finanzielle und/oder organisatorische Angebote fir lokale
Bildungseinrichtungen zu machen, halt ebenfalls an. Andererseits stellt diese Dynamik auch weiterhin hohe Anforderungen an
die Beteiligten, die teilweise auch als grof3e Belastung empfunden wird. In der Leitungsebene der Schulen hat es daher erneut u.
a. auch deshalb personelle Verdnderungen und Umstrukturierungen gegeben.

Campus Ritli — CR2

Wenn man bedenkt, dass die Konzeption fur das Projekt erst im September 2007 von der grol3en Steuerungsrunde
verabschiedet wurde, ist der Stand der Realisierung beachtlich: Der B-Plan wird bis Ende des Jahres rechtsverbindlich
festgesetzt sein. Fur die GesamtmalRnahme ist ein Bedarfsprogramm zur Anmeldung in der Investitions-Planung des Bezirks
erarbeitet worden. Der Stadtebauliche Wettbewerb ist mit einem guten Ergebnis abgeschlossen. Das Gewerbegrundstuick fur
den Bau der Quartiershalle ist nach Gerichtsverfahren gerdumt. Die Finanzierung fir den Bau der Quartiershalle ist nach
anfanglichen Schwierigkeiten gesichert, sodass mit dem Bau im kommenden Frihjahr begonnen werden kann. Die
Gemeinschaftsschule an der Ritlistral3e geht in ihr 2. Schuljahr. Mehrere fir den Betrieb der Gemeinschaftsschule bedeutsame
Baumalnahmen wie die Mensa, die naturwissenschaftlichen Fachrdume, die Bibliothek / das Elternzentrum sind abgeschlossen
und werden im Laufe des Novembers offentlich eingeweiht. Die Zusammenlegung der Lehrerzimmer als wichtige interne
Malnahme zum Zusammenwachsen der ehemals getrennten Schulen ist erfolgt. Seit einem Jahr erarbeitet das Arbeitstreffen
der Akteure die inhaltlichen und organisatorischen Strukturen fur den Campus. Der Prozess der Umsetzung ist durch
umfangreiche Beteiligungsverfahren und Offentlichkeitsarbeit begleitet worden. Mit der Mensa ist inzwischen ein
Veranstaltungsort fur Stadtteil bezogene Veranstaltungen entstanden. Seit August gibt es eine Verwaltungsleitung fur den
Campus Rutli. Diese fur alle sichtbaren Schritte zeigen den direkt Beteiligten wie auch den Bewohnern, dass aus der Vision
tatsachlich Wirklichkeit wird und fur die Verbesserung der Bildungssituation etwas getan wird. Anhaltend grof3 ist das Interesse
von Fachbesuchern aus dem In- und Ausland.

Lokaler Bildungsverbund Reuterquartier

Der 2007 gegriundete Lokale Bildungsverbund (LBV) hat sich mit der Kooperationsvereinbarung inzwischen die Grundlage fur
eine verfasste Struktur gegeben. Aus Anlass der Ausstellungseroffnung des kunstpadagogischen Verbundprojektes ,Roter
Faden“ wurde die Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung feierlich begangen. Unterzeichnet haben inzwischen
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wesentliche Teilnehmer des Netzwerkes sowie die Stadtrate fir Bildung und Jugend. In den kommenden Monaten sollen weitere
Mitglieder insbesondere aus dem Kreis der Migrantenvereine mit ihren Bildungsangeboten sowie Kitas fur eine Mitwirkung
geworben werden. Fur die Fortsetzung der Koordinierungsstelle des LBV in den nachsten 2 Jahren sind mit Unterstiitzung der
Bewohnergremien die Fordermittel bereitgestellt. Eine Kofinanzierung des DPW ist ebenfalls gesichert. Die grofRen
Verbundprojekte des LBV, ,Schule im Wald“, AG Gewaltpravention sowie das Sportprojekt ,Fair Play“, werden im kommenden
Jahr fortgefuhrt. Der grof3e Erfolg des Verbundprojektes ,Roter Faden®, das an einem prominenten Ort in Neukdlln, der ,Alten
Post* ausgestellt war, hat allen Beteiligten den ,Mehrwert® der Zusammenarbeit und damit den Nutzen des LBVs
veranschaulicht. Der gerade entstehende Bildungskatalog wird den LBV mit seinen Mitgliedern auf eindrucksvolle Weise
dokumentieren. Ein zentrales Projekt am Ubergang Schule / Beruf wird vorerst bis Ende 2011 den Bereich Berufsorientierung an
der Gemeinschaftsschule strukturell neu ordnen (siehe auch Kapitel Il 2.1). Die Weiterfinanzierung der bereits seit 2006
laufenden ,Interkulturellen Moderation” ist von SenBWF inzwischen fir 2010 in Aussicht gestellt. In 2009 hat die Mal3hahme
.Kita-Vernetzung“ begonnen, um die Kitas —hier insbesondere die Kkleinen Kitas (Elterninitiativkitas) mit ihrer eher
bildungsorientierten Elternschaft- starker in die Strukturen des lokalen Bildungsbereichs einzubinden. Der Bedarf fir diese
MalRnahme war von Bewohnergremien und Bildungsakteuren als gleichermalRen grol3 angesehen worden, da bei allen
Aktivitaten und Projekten des Bildungsbereichs die Kitas eher unterdurchschnittlich vertreten waren. Erste Projektergebnisse
zeigen, dass die Mitwirkungsbereitschaft der Kitas grol3 ist und sich erste Themenbereiche flr eine zukinftige Zusammenarbeit
(Gemeinsame Nutzung von Bewegungsraumen, Kita-Reisen, ,Bucherkiste®) abzeichnen. Fir das kommende Jahr hat sich der
LBV das Thema ,Qualitdtsentwicklung® vorgenommen, bei dem man sich uber Erfolgsindikatoren bzw. Indikatoren zur
Einschatzung der Nachhaltigkeit von Malinahmen verstandigen will. Hier kann auf den Ergebnissen des Modellprojekts 1 QKM
Bildung aufgebaut werden, das die Qualitdtsentwicklung und Professionalisierung in den beteiligten Einrichtungen unterstitzt.

Frihzeitig musste Anfang des Jahres der Umgang mit den 3 Bildungseinrichtungen (Rixdorfer- und Theodor-Storm-Grundschule
sowie die Kita Reuterstral3e) geklart werden, die durch die Ausweisung des neuen QM Donaustraf3e-Nord nicht mehr im QM
Reuterplatz liegen. In Abstimmung mit der Steuerungsrunde wurde gemeinsam mit dem neuen Team festgelegt, dass der LBV
Reuterplatz weiterhin die im Gebiet DonaustralRe Nord liegenden Einrichtungen umfasst. Eine Ausweitung des LBV als zentrales
Steuerinstrument fur den Bildungsbereich im Sinne der Rahmenstrategie Soziale Stadt auf benachbarte Gebiete ist damit
grundsatzlich moéglich. Ebenso wurde der gebietsiibergreifende Einsatz von Fordermitteln bei Verbundprojekten geregelt. Je
nach Fordermittelausstattung werden MalRnahmen dann von dem jeweiligen Team zur Verfigung gestellt. Die Zusammenarbeit
ist durch die Teilnahme des QM-Teams Donaustrale Nord an den Steuerungsrunden des LBV gewéahrleistet. Das zentrale
Anliegen des LBVs, die Konzeption eines lokalen Bildungsplans gemeinsam zu entwickeln, wie ihn Prof. HaulRermann auch fur
den gesamten Nord-Neukéliner Raum fordert, wird in den kommenden 2 Jahren verstarkt verfolgt.
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1 QKM Bildung

Das Projekt der Freudenberg-Stiftung stellt weiterhin eine unerlassliche Unterstitzung fir die teilnehmenden
Bildungseinrichtungen im Quartier dar, die von den Beteiligten auch eine sehr hohe Wertschatzung erfahrt. Weitere
Einrichtungen wurden tber Kooperationsvereinbarungen in das Projekt einbezogen wie z. B. die Rixdorfer Grundschule, das
Méadchenprojekt Reachina und das Nachbarschaftszentrum elele. Sie kbnnen auf den Arbeitsergebnissen aufbauen und
profitieren wie die bereits teilnehmenden Einrichtungen von den Aktivitaten des Projektes.

Der Prozess der Vernetzung der zentralen Bildungsprojekte findet seinen sichtbaren Ausdruck darin, dass der Jahresworkshop
der Freudenberg-Stiftung und des LBV in diesem Jahr zusammengelegt wird. Damit werden die Ressourcen der Teilnehmer und
Akteure gespart und das inhaltliche und strukturelle Zusammenwachsen in eine ,Bildungslandschaft Reuterquartier”
dokumentiert.

In allen Projektebenen des Bildungsbereichs 2009 war ein zentraler Schwerpunkt die verantwortliche Einbeziehung der Eltern in
den Bildungsprozess ihrer Kinder. Die bereits im vergangenen Jahr begonnene Fordermalinahme ,Aktivierung und Vernetzung
der Eltern im Reuterquartier” ist wegen des groRen Bedarfs zeitlich verkirzt und intensiviert und mit der MalRnahme
.Elternaktivierung 11“ fortgefihrt worden. Da diese sich insbesondere an Eltern auRerhalb der lokalen Bildungseinrichtungen
richtet, wird sie unter Z 9 OP 2 aufgefiihrt. Ein Modul der ursprunglichen Mal3inahme war die Aktivierung der Eltern von
Schulanfangern der Elbeschule. Als Ergebnis der erfolgreichen Umsetzung des Moduls ist fiir 2010 die Pilotphase fur ein Eltern-
Aktiv-Zentrum geplant. Der Bedarf wurde explizit von der Schule benannt, ein entsprechender erfahrener Trager fir die
Umsetzung gewonnen. Da die Schule weder von der Interkulturellen Moderation noch dem Projekt ,1 QKM Bildung“ der
Freudenberg-Stiftung profitieren kann, ist diese MalRnahme als Kompensation ein wichtiger Baustein fur die Einbeziehung der
Eltern. Die Verankerung im bereits bestehenden Elterncafé gewahrleistet die inhaltliche Kontinuitdt. In den Raumen der
Gemeinschaftsschule ist mit der Verortung eines Elternzentrums in der ehemaligen Hausmeisterwohnung im Rahmen der
baulichen Umgestaltung ein erster Anlaufpunkt auf dem Campus Rutli auch fur Eltern von aufRerhalb der Schule geschaffen
worden. Es ist ein sichtbares Zeichen, dass die Einbindung der Eltern sowohl auf dem Campus als auch bei allen anderen
Bildungseinrichtungen ernst gemeint ist.

Die Umsetzung des Sanierungsziels fur den Standort Hobrechtstr. 32 ist in 2009 unter Federfuhrung des Jugendamtes weiter
vorangetrieben worden. Das Ende 2008 durchgefihrte Beteiligungsverfahren erbrachte insgesamt 42 Ruckmeldungen, von
denen sich etwa die Halfte fur den Erhalt der derzeitigen Zwischennutzung durch den Verein Griun fur Kinder mit Kid’s garden
ausgesprochen hatten. Die andere Halfte hatte durchaus im Sinne des Sanierungsziels u. a. ein (Eltern-) Café, Kieztreff,
Winterspielplatz, Bewegungsraume und die Ausrichtung der Angebote auf Kiezbewohner aller Generationen vorgeschlagen.
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Relativ kritisch wurde von vielen die Durchwegung gesehen. Insgesamt 9 Vereine hatten Interesse an der Mitwirkung oder einer
Tragerschaft geau3ert. Da der Verein Grin fur Kinder als derzeitige Nutzer sich fir den Erhalt des Status quo ausgesprochen
hatte, ohne auf die Ausschreibungskriterien einzugehen, erhielt dieser eine Absage und gleichzeitig die Ankindigung, dass der
laufende Zwischennutzungsvertrag mit dem regularen Vertragsablauf beendet wird. Im Anschluss begann das Beteiligungs- und
Tragerauswahlverfahren, das voraussichtlich spatestens am Jahresende einen Trager/Tragerverbund fur die geplante Kinder-
und Familieneinrichtung erbringen soll. Diese Entwicklung wird insbesondere von den Nutzern des Kid’'s gardens aber auch von
Bewohnern im Umfeld des Vereins aufRerst kritisch gesehen. Durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit des Vereins Griin fiir Kinder
ist im laufenden Jahr auf die anstehende Schliel3ung hingewiesen und Unterstitzer gesucht. In 2010 wird es darum gehen, die
Planungs- und Realisierungsverfahren wegen des grof3en Bedarfs nachdriicklich weiter zu verfolgen. Dabei ist zu prifen,
inwieweit der Verein Grun fur Kinder dennoch in die weitere Umsetzung eingebunden werden kann.

Auch in diesem Jahr umfassen MalBhahmen an Schulen und Kitas (ohne z. B. die FérdermalRnahme ,Spielmobil* mit noch
einmal fast 56.000.- ) Uber die Halfte —knapp 52 %- des gesamten Forderkontingents fir QF 2 und 3 des Jahres 2009. Damit
wird auch in fordertechnischer Hinsicht die Prioritat dieses Handlungsfeldes deutlich. Allerdings féallt es zunehmend schwerer, die
Zustimmung des Quartiersbeirates (nicht der AG Bildung, in der wesentliche Akteure dieses Handlungsfeldes vertreten sind) fur
weitere Bildungsprojekte zu erhalten. Seit der erklarten Schwerpunktsetzung ,Soziale Stadt“ fir den Bereich Bildung ist
tatsachlich jeweils ein erheblicher Teil der Fordermittel in diesen Bereich investiert worden. Dies hat im Beirat bereits mehrfach
zu kritischen Diskussionen Anlass gegeben und wurde im Rahmen der Oktobersitzung als eigener Tagesordnungspunkt
ausfuhrlich diskutiert. In der Diskussion wurde vor allem die Frage nach der Abgrenzung zu den Regelaufgaben der
Bildungseinrichtungen gestellt sowie zum Erfolg und zur Nachhaltigkeit der Malinahmen.

Bei der Projektberatung fur das Programmjahr 2010 wurde vom Beirat erstmals eine Kontingentierung vorgeschlagen, die
zulasten des Bildungsbereichs Projekte des Beirats, der AG WUM und der AG Kultur starker beriicksichtigen sollte. Die
Steuerungsrunde lehnte eine Kontingentierung nach ,Ressorts* grundsatzlich ab und stellte fest, dass aufgrund des vertraglich
festgesetzten Schwerpunkts Bildung auch ein hoher Anteil der Fordermittel fir diesen Schwerpunkt verwendet werden muss. Es
ist zu erwarten, dass die Diskussion dartuber auch im kommenden Jahr fortgesetzt wird. Jedoch kann die im Rahmen des LBV
geplante Auseinandersetzung um die Qualitdtsentwicklung im Bildungsbereich durch ihre Ergebnisse dazu beitragen, fur alle
nachvollziehbare Erfolgskriterien fir die Bewertung der Projekte zu entwickeln.
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Kinder und Jugendliche sind eine wichtige Zielgruppe der Stadtteilkultur. Durch eigene kreative Aktivitaten und die
Beschéaftigung mit Kunst und Kultur erwerben junge Menschen wichtige Schlisselkompetenzen. Den Kindern und Jugendlichen
eroffnen sich verschiedenste Ausdrucksmadglichkeiten, unter anderem durch Musik, Tanz, Theater und bildende Kunst. Aus der
Erfahrung der bisherigen Projekte zeigt sich, dass dabei oft ungeahnte Talente und eine nicht vermutete Kreativitdt zum
Vorschein kommen. Defizite kdnnen durch Starken kompensiert oder sogar durch die andere Herangehensweise mittels
kreativer Projekte abgebaut werden. Kulturelle Bildungsarbeit soll deshalb auch zukinftig den Schwerpunkt der
bewohneradaquaten Stadtteilkultur bilden, selbstverstandlich unter der Beriicksichtigung der Evaluationsergebnisse und
Erfahrungen aus vorangegangenen Projekten.

So mussen Angebote fur die Kinder und Jugendlichen des Quartiers sehr genau auf deren Vorkenntnisse, Bedurfnisse und
Lebensumstande zugeschnitten sein. Viele gut gemeinte Angebote orientieren sich zu wenig daran, was die Kinder und
Jugendlichen wollen und kénnen und wie ihre Lebensumstéande sind. Kinder und Jugendliche aus dem Quartier haben haufig
wenig Erfahrung mit selbstbestimmter kreativer Betatigung, sie bringen oft wenig Disziplin und Durchhaltevermégen mit, sind
wenig selbstbewusst und trauen sich deshalb kaum ins Rampenlicht. Dafur bringen sie Qualitaten und Potenziale mit, die bei
standardisiertem Vorgehen nicht erkannt und aktiviert werden. Aus der Erfahrung mit zuriickliegenden Projekten muss auch
festgehalten werden, dass offene Angebote in der Regel wenig sinnvoll sind. Neben der Schwierigkeit, die Zielgruppe zu
erreichen, tritt nach Abschluss des Projekts das Problem auf, dass die guten Ansatze nicht fortgesetzt werden kdnnen. Die
Kinder machen dadurch bei diesen offenen Angeboten —wie bereits haufig in ihrem Leben- die Erfahrung, dass Beziehungen
nicht verlasslich sind. Deshalb sollen in der Regel nur noch Angebote unterstitzt werden, bei denen ein Weg aufgezeigt wird,
wie es nach Abschluss des Projekts weitergeht.

Durch die Strukturen, die im Bereich Bildung durch den Lokalen Bildungsverbund, den Campus Ritli und den 1QKM Bildung
entstanden sind, engagieren sich zunehmend private Geldgeber und Stiftungen im Quartier. Davon profitieren auch Projekte an
den Schnittstellen von Bildung/Sport/Kultur. Ein Beispiel dafir ist das Projekt ,Ful3ball trifft Kultur®, das von der Frankfurter
Buchmesse in Kooperation mit der S. Fischer Stiftung und Hertha BSC gefdrdert wird. Schiler im Alter von 12-13 Jahren
erhalten 2 x wdchentlich eine Stunde Ful3balltraining, erganzt durch eine Stunde Unterricht und kulturelle Sonderaktionen.
Aufgrund des Erfolgs wird das Projekt ausgeweitet und fortgesetzt.

Stadtteilkultur kénnte einen wichtigen Beitrag zur Integration leisten. Es ware winschenswert, mittels Veranstaltungen und
sonstigen Aktivitaten, Verstandnis fureinander tber kulturelle, religiose, sprachliche und gesellschaftliche Grenzen hinweg zu
wecken. Mit den zahlreichen Migrantenvereinen im Quartier, einigen Kunstlern mit Migrationshintergrund und der wachsenden
Kunst- und Kulturszene gibt es Akteure, die als Brickenbauer fungieren konnten. Aktuell muss man jedoch feststellen, dass es
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wenig gelungene dauerhafte Kooperationen gibt. Migrantenvereine fihren Kulturveranstaltungen durch, die vom Rest des
Quartiers nicht wahrgenommen und besucht werden. Migranten und Migrantinnen aus dem Quartier nehmen wiederum &uf3erst
selten —sofern sie nicht selbst Kinstler sind- an den zahlreichen Aktivitaten und Veranstaltungen im Bereich Kunst und Kultur
teil. Hier sollte untersucht werden, an welchen Stellen und zu welchen Anlassen konkretes Interesse an Kooperation besteht und
welche Gelingensbedingungen es dafiir gibt. Positive Beispiele, anhand derer dies tUberpruft werden kénnte, gibt es durchaus,
wie z. B. das Kinderfest am 23.04.09 am Maybachufer.

Der Zuzug von Kiunstlern, Kulturschaffenden, Kunsthandwerkern und ,Creative Industries® in das Quartiersmanagementgebiet
setzte sich in 2009 fort (siehe auch Kapitel Il 2.1). Viele der neu Zuziehenden empfinden das Quartier als eine Méglichkeit, sich
und ihre kiinstlerischen Ideen auszuprobieren und langjahrig anséassige Kreative entdecken das Quartier und seine Potenziale
neu. Einige der Kiunstler und Kulturschaffende agieren auf einem finanziell sehr niedrigen Niveau. Manche haben gerade ihr
Studium abgeschlossen und experimentieren mit einer ersten Existenzgriindung.

Die finanzielle Situation (siehe auch Z1 Projekt Wert der Kunst) ist sicher einer der Griinde, warum zunehmend Kunstlerinnen
und Kinstler und Initiativen versuchen, Uber ,Soziale Stadt* geférdert zu werden. Da Uber ,Soziale Stadt‘ keine Kunstler,
Kunstwerke oder Kultureinrichtungen in Form einer Kunstférderung finanziell unterstutzt werden konnen, fuhrt dies haufig zu
Frustration bei diesen Akteuren. Flankierende MalRnahmen, wie die Konzipierung und organisatorische Unterstiitzung einer
Veranstaltungsreihe mit 4 Veranstaltungen und die Herausgabe eines Informationsflyers tber Veranstaltungen im Quartier,
wurden jedoch auch in 2009 geférdert und sollen in 2010 fortgesetzt werden. 2009 wurde zusatzlich ein Kinstlerbranchenbuch
fur das Quartier herausgegeben, das sehr stark nachgefragt wurde. Mit diesen Angeboten werden Uber das Quartier hinaus viele
Besucher angezogen und damit auf das kreative Potenzial des Gebietes aufmerksam gemacht.

Stadtteilkultur tragt dazu bei, das offentliche Leben im Stadtteil zu aktivieren, Anlasse fur die Begegnung von Bewohnern und
Identifikation mit dem Gebiet zu schaffen. Besondere Bedeutung kommt dabei Aktivitaten zu, die von Bewohnern getragen
werden. Besonders hervorzuheben war in 2009 die Etablierung von fast ausschliel3lich ehrenamtlich und selbstbestimmt
organisierten kulturellen Aktivitaten wie z.B. die ,Fett de la musique” oder die ,Weserrakete“. Diese haben einen sehr positiven
Beitrag zur Vernetzung der Nachbarschaft und zur Aktivierung des offentlichen Lebens im Stadtteil geleistet. Ein weiteres
bewohnergetragenes Fest in der Sanderstral3e fand witterungsbedingt nur in sehr reduzierter Form statt. Dennoch sind auch hier
neue Kontakte gekniupft und moglicherweise Grundlagen fiir eine Fortsetzung in verdnderter Form in 2010 gelegt worden. Fur
das kommende Jahr kiunden sich bereits weitere durch Bewohner getragene kulturelle Aktivitaten und Veranstaltungen im
offentlichen Raum an.
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Stadtteilkultur in benachteiligten Gebieten mit armer Bevdlkerung braucht Raume, die kostengunstig, gut erreichbar und
niedrigschwellig zuganglich sind. Im 6ffentlichen Raum ist dies vor allem die Rutlistral3e, die aufgrund der Teilentwidmung und
der Ausstattung nachgefragt wird. Sie war auch 2009 ein gern genutzter Ort fur 6ffentliche Veranstaltungen jeder Art, die
uberwiegend auf Initiative oder in Kooperation mit der Jugendfreizeiteinrichtung ,Manege“ zustande kamen. Mit der neuen
Mensa in der Gemeinschaftsschule an der Rdtlistral3e ist nun auch ein Raum mit Biihne und Technik im Quartier entstanden,
der fur unterschiedlichste Veranstaltungen genutzt werden kann. Mit dem geplanten Neubau der Quartierssporthalle an der
Pfligerstral3e, auf dem Gelande des Campus RIUitli-CR2 verbinden sich bereits heute die Hoffnungen auf einen Ort, an dem
sowohl im Foyer als auch in der Halle groRe und kleine Veranstaltungen des Quartiers durchgefuhrt werden kdnnen.
Kinstlerinnen und Kinstlern ist es aber auch gelungen, in Kooperationen mit Einrichtungen wie z.B. dem Mittenmang oder der
Stadtmission Raume fir sich zu erobern zum Nutzen fur beide Seiten.
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Die Zusammenhange zwischen Armut und Gesundheitsdefiziten und einer geringeren Lebenserwartung sind zwischenzeitlich
durch mehrere Studien bundes- und weltweit nachgewiesen. Besonders betroffen sind Kinder aus einkommensschwachen
Familien, darunter auch viele Familien mit Migrationshintergund, die vielfaltige gesundheitliche Probleme wie
Bewegungsmangel, Fehlernahrung, Essstorungen, schlechter Zustand der Z&ahne, Hyperaktivitat aufweisen. Bereits bei
Schuleintritt sind Entwicklungsriickstdnde in motorischer, sprachlicher und kognitiver Hinsicht festzustellen, die sich deutlich auf
die Leistungsfahigkeit in der Schule auswirken. An diesen grundsatzlichen Defiziten im Handlungsfeld Gesundheit hat sich auch
im Berichtsjahr 2009 kaum etwas geéndert, wie insbesondere Schulen, Kindertagesstéatten und freie Trager im Bereich der
Jugendforderung berichten. Die Kinder sind zu einem grof3en Teil nicht in der Lage sich ihrem Alter entsprechend zu bewegen,
die Zahl adipdser und verhaltensauffalliger Kinder in den Einrichtungen nimmt weiter zu, Kenntnisse tUber gesunde Ernahrung
sind sowohl bei Eltern als auch bei Kindern und Jugendlichen kaum vorhanden oder werden im Alltag nicht in aktives Handeln
umgesetzt.

Problematisch bleibt insbesondere die finanzielle Situation von Familien mit Kindern oder von Alleinerziehenden fir die Starkung
der Bewegungserziehung. Auch wenn Sportvereine nur geringe Beitrage verlangen, sind diese flr viele bereits jenseits ihrer
finanziellen Mdglichkeiten. Die Starkung des Sport- und Bewegungsangebots an den Schulen im Rahmen des Unterrichts und
im Freizeitbereich und deren Sicherung ist deshalb ein wichtiges Ziel fur die Zukunft.

Zwei grofRe Sportprojekte mit einem Foérdermittelvolumen von gut 112.000.- € sind in 2009 umgesetzt worden. Das Projekt ,Fair
Play* mit seinen 6 Verbundprojekten an den 6 Schulen des LBV, das in 2008 bereits begonnen hat, wurde erfolgreich
fortgefuhrt. Das differenzierte Angebot an unterschiedlichen Sportarten von Kreativem Tanz, Bauchtanz Uber Ballspielangebote
bis zu Ringen hat eine sehr positive Resonanz bei den beteiligten Schilern und Schilerinnen gehabt, da es an den
Interessenlagen und Vorlieben der Teilnehmer ausgerichtet ist. Auch in diesem Jahr war ein Teil der Angebote in den Unterricht
integriert. Die ausdrickliche Ausrichtung als schulibergreifende Verbundprojekte unterstiitzt zunehmend auch das
Zusammenwachsen der Schulen und damit die weitere Umsetzung des lokalen Bildungsverbunds. In den turnusmafigen
gemeinsamen Veranstaltungen werden die Ergebnisse auch gegentber den Eltern und dem Quartier prasentiert. Damit wird der
Spal3 an der Bewegung bei den Kindern und Jugendlichen geweckt und bei den Eltern das Bewusstsein fir die Notwendigkeit
der Bewegung als Voraussetzung fur die Gesundheit. Insgesamt ist erneut festzustellen, dass der Bedarf an
Bewegungsangeboten wesentlich hoher ist als das derzeitige Angebot. Diese enorme Nachfrage kann sicher nicht dauerhaft
und ausschlie3lich aus ,Soziale Stadt* finanziert werden. Hier missen dringend zusatzliche und alternative Moéglichkeiten der
Finanzierung gefunden werden.
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Das zweite groRe Bewegungsprojekt, das im Freizeitbereich angeboten wird, sind die ,Spiel- und Praventionsangebote”, die
durch das Landesjugendwerk umgesetzt werden. Auch wenn hier der Préaventionsaspekt starker im Vordergrund steht, tragt
dieses Projekt erheblich dazu bei, Kindern und Jugendlichen unterschiedlichste Bewegungsangebote zu machen. Durch die
lange Laufzeit des Projektes hat sich hier auf den verschiedenen Spielplatzen bereits eine feste Teilnehmergruppe élterer Kinder
herausgebildet, die partiell Verantwortung fur die Jingeren Gbernimmt. Auch ist die Einbeziehung der Eltern insbesondere auf
dem Skaterplatz, dem Weichselplatz und dem Spielplatz RutlistralRe zumindest in Ansatzen gelungen, wie die Mitarbeiter des
Tragers berichten. Sie sehen einen deutlichen Zusammenhang mit der baulichen Umgestaltung und der verbesserten
Ausstattung dieser Spielplatze. Da das Projekt in 2010 aus forderrechtlichen Griinden ein letztes Mal durchgefuhrt wird, missen
bereits jetzt Anstrengungen unternommen werden, es nachhaltig zu sichern. Bereits im vergangenen Jahr hat die Abt. Jugend
eine Weiterforderung des positiv bewerteten Projektes aus dem Bezirkshaushalt wegen fehlender Mittel ausgeschlossen.

Angesichts knapper Ressourcen im Gebiet kommt der Moglichkeit, vorhandene Bewegungsrdume auch von anderen
Einrichtungen nutzen zu lassen, groRe Bedeutung zu. Im Rahmen der Kita-Mal3Bhahme werden derzeit die vorhandenen
Bewegungsrdume erfasst und die Bereitschaft dieser Einrichtungen, diese Rdume auch anderen zur Verfigung zu stellen.
Gerade die kleinen Einrichtungen ohne eigene Freiflachen kénnen davon erheblich profitieren. In diesem Zusammenhang ist ein
zusatzliches Bewegungsangebot (Kinderturnen) der Kita Rutlistral3e zu nennen, das von einer Honorarkraft in der Sporthalle des
FC Rot-Weil3 mit groRem Erfolg und sehr positiver Wirkung in Bezug auf die koordinativen Fahigkeiten der Kinder durchgefuhrt
wird. Ein weiteres sehr erfolgreiches Projekt der Kita, das ebenfalls im Rahmen des QF 1 mit sehr geringen Kosten (120.- €)
durchgefuhrt wurde, ist das ,Gesunde Frihstick fur Schulanfanger®. Den Eltern wurde anschaulich das Wissen Uber die
Notwendigkeit eines gesunden Fruhstiicks fur den Schulalltag vermittelt. Die Einbindung von Lehrern der zukinftigen Schulen
und der Ernahrungsberaterin des KIJGD gibt den Eltern gleichzeitig die Gelegenheit, diese Institutionen kennen zu lernen und ist
im Sinne der Optimierung der Ubergéange positiv zu bewerten.

Wichtigste Zielgruppe fur praventive MaRnahmen in diesem Handlungsfeld sind die Eltern. Der Gesundheitsbereich wird daher
in den kommenden Jahren im Rahmen des Quartiersmanagements eine zunehmend wichtige Rolle einnehmen. Fiur das Jahr
2010 wurde in Abstimmung mit dem Kinder- und Jugendgesundheitsdienst des Bezirksamts Neukodlln (KJGD) eine MalRnahme
konzipiert, die insbesondere auf die Eltern abzielt. Sie sollen mdglichst frihzeitig durch niedrigschwellige Informations-,
Beratungs- oder Kursangebote tber Aspekte der gesunden Erndhrung, Bewegung und Gesundheitsforderung informiert werden.
Mit den Angeboten sollen die Bedingungen zur gesundheitsférdernden Entwicklung der Kinder verbessert und die Eltern in ihrer
Erziehungskompetenz gestarkt werden. Dabei werden die Angebote so ausgerichtet, dass sie die Bedurfnisse der jeweiligen
ethnischen Gruppen beriicksichtigen. Eine partielle Verortung der Angebote in den Vereinen der jeweiligen ethnischen Gruppen
ist dabei geplant. Schwerpunktmafig wird die Mal3nahme jedoch an den KJGD angebunden.
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Das Sicherheitsempfinden der Bewohner hat sich allgemein verbessert. Die Beseitigung des Leerstands an vielen Standorten im
Quartier und die Existenzgrindung von Kreativen sowie zahlreiche neue gastronomische Angebote haben zu einer Belebung
der StraRen gefuhrt. Passanten fihlen sich dadurch —unabhangig von der tatsachlichen Bedrohung- im offentlichen Raum
sicherer.

Auf die in den vergangenen Jahren entstandenen Kontakte und Kooperationsbeziehungen zur Polizei mit ihren
unterschiedlichen Abteilungen und zu den zustandigen Behérden konnte auch in 2009 aufgebaut werden. Bei Bedarf und aus
aktuellen Anlassen kann umgehend auf die bestehende Vernetzung zurtickgegriffen werden. Insbesondere der Kontakt zum
Praventionsbeauftragten der Polizei ist intensiv und vertrauensvoll. Der Tag der offenen Tir der Polizei, an dem das
Quartiersmanagement und weitere Kooperationspartner aus dem Quartier in den vergangenen Jahren immer teilgenommen
hatten, wurde dieses Jahr ersatzlos abgesagt. Damit war es nicht mdglich, die QM-Arbeit einem grél3eren Kreis innerhalb der
Polizei vorzustellen.

Da keine umfassenden vergleichenden Daten fur das Quartier vorliegen, kann keine belastbare Aussage zu einem eventuellen
Rickgang oder Anstieg von Gewaltvorkommnissen getroffen werden. Es ist davon auszugehen, dass in Neukolin strafbare
Delikte und Gewaltvorkommnisse weiterhin in vergleichbar h6herem Mal} als in anderen Berliner Bezirken vorkommen. Allein die
hohe Anzahl der registrierten Intensivtater fir Neukdlln lasst dies vermuten (149 registrierte Intensivtater in Neukdlln —
Verdreifachung der Anzahl in den letzten beiden Jahren — Stand Jan. 2008). Nach Aussagen von Lehrern, Erziehern,
Sozialarbeitern und Sozialpddagogen an den Einrichtungen des Quartiers ist keine Zunahme der Gewaltfalle insgesamt zu
verzeichnen, aber die Schwere der Gewaltdelikte nimmt zu. Es ist auch festzustellen, dass immer jungere Kinder und
zunehmend auch Madchen gewalttatig werden. Ein raumlicher Schwerpunkt war im Jahr 2009 nicht auszumachen.

Im Rahmen der Kiez AG ist ein regelmaRiger Austausch mit den Akteuren des Quartiers Uber Gewaltvorkommnisse und
Gewaltpravention maglich. In unregelméafigen Abstanden und anlassbezogen fand auch ein Austausch des QM-Teams mit den
Mitarbeitern von Gangway, die die Stral3ensozialarbeit im Quartier im Auftrag des Bezirksamts Neukoélln anbieten, statt. Diese
kooperierten auch mit dem Spiel- und Praventionsangebot im oOffentlichen Raum durch das Landesjugendwerk der AWO, so
dass sich dadurch Synergieeffekte ergaben. Aus dem lokalen Bildungsverbund heraus hat sich auf Initiative der Rixdorfer
Schule die Arbeitsgruppe Gewaltpravention (AG Gewalt) gegriindet. Im Rahmen der AG treffen sich Vertreter der Schulen, der
Polizei, Projektvertreter, Streetworker, interkulturelle Moderatoren, Schulsozialarbeiter, der Koordinator der lokalen
Bildungsverbund und des QMs regelmaliig, um uber aktuelle Vorkommnisse zu reden, aber vor allem auch, um notwendige
Strategien und Konzepte fur den Bildungsverbund zu definieren. Sowohl Intervention im aktuellen Konfliktfall, als auch der
Aufbau von Strukturen zur Gewaltpréavention sind die Ziele dieser AG.
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Unter den zahlreichen Projekten und Vorhaben im Bildungsbereich mit Schwerpunkt an Schulen und Kitas (siehe Z4) befinden
sich auch Projekte, wie z.B. Sportprojekte, die Gewaltpravention eher indirekt zum Ziel haben. In zwei Grundschulen setzt der
Trager ,Mediationsbiro Streit entknoten” dartiber hinaus Projekte zur Gewaltpravention um. Dabei geht es vor allem um die
Schaffung von dauerhaften Strukturen an den Schulen, die es ermdglichen sollen, nach Ende des Projekts Konflikte gewaltfrei
zu losen. Dazu werden Schuler und Lehrer aus- und fortgebildet und auch die Eltern aktiv eingebunden. Die offizielle
Auswertung des Projekts erfolgt im November, es zeichnen sich jedoch bereits jetzt positive Effekte an den Schulen ab. Die
Schulen des Quartiers bemiuhen sich Uber unterschiedliche Wege praventiv zu arbeiten. Die Theodor-Storm-Schule hat
beispielsweise Uber den Trager des Vorhabens 1 QKM Bildung einen Diskussionsprozess uber respektvollen Umgang
miteinander mit allen Akteuren der Schule in Gang gesetzt und sich auf gemeinsame Regeln verstandigt. Die Sicherung und bei
Bedarf Erganzung der bestehenden Projekte sowie auch das Umsetzen weiterer modellhafter Projekte in den Einrichtungen des
Quartiers ist auf absehbare Zeit weiter notwendig. Im Rahmen des Bildungsverbundes und weiterer relevanter Gremien mussen
Bedarfe, Zielsetzungen und Ergebnisse der Projekte in diesem Handlungsfeld reflektiert werden, damit alle von positiven
Beispielen lernen kbnnen und nicht so Gutes verbessert werden kann.
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Von den 19.245 Einwohnern (31.12.2008) sind etwas uber 30% ohne deutschen Pass und 455% haben einen
Migrationshintergrund. Kinder und Jugendliche nicht-deutscher Herkunftssprache bilden in den Schulen schon lange die
Mehrheit, ihre Anzahl nimmt aber auch jenseits der Entwicklung in den Schulen zu. Etwa die Halfte der Gewerbebetriebe im
Quartier werden durch Gewerbetreibende mit Migrationshintergrund gefiihrt. Das Ziel ,mehr soziale und interkulturelle
Integration war und bleibt deshalb ein zentrales Anliegen des QM-Teams. Es ist gerade angesichts der
Bevolkerungszusammensetzung klar, dass Integration ein Querschnittsthema ist, das bei samtlichen Projekten und Aktivitaten
des Quartiersmanagements eine Rolle spielen muss. In diesem Zusammenhang ist es auch besonders wichtig zu betonen, dass
diese besondere Bevolkerungszusammensetzung als Potenzial fur die Quartiersentwicklung gesehen wird. Gerade weil der Blick
von auf3en haufig durch die Betonung von Defiziten und negativen Zuschreibungen gepragt ist. Interkulturelle Kompetenz und
Zweisprachigkeit sind beispielsweise Qualifikationen, die viele Quartiersbewohner mitbringen und die zu selten als solche
wahrgenommen werden. Eigeninitiative, soziale Verantwortung und ausgepragtes Unternehmertum kennzeichnen haufig
Gewerbetreibende mit migrantischem Hintergrund.

Fur die Arbeit des QM-Teams ist der gute Kontakt zu Multiplikatoren in den Vereinen und Einrichtungen besonders wichtig, da
aufgrund der GroR3e des Gebietes nur selten eine Beratung im Einzelfall moglich ist. In den vergangenen Jahren wurden
unterschiedliche Ansétze erprobt um Bewohner mit Migrationshintergrund zu aktivieren. Offene Angebote haben sich hierfur als
wenig geeignet erwiesen. Malinahmen, die an Einrichtungen angebunden sind, in der die Zielgruppe ganz alltaglich anzutreffen
ist, haben sich besonders bewahrt. Dies sind vor allem die lokalen Schulen, die Kindertagesstatten und Freizeiteinrichtungen.
Hier konnen Kontakte zu Multiplikatoren entstehen, Eltern erreicht und bereits bei den Kindern und Jugendlichen Defizite
abgebaut werden. Hierbei wird immer das Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe* verfolgt, um Stellvertreterpolitik zu vermeiden. Dazu
gehdort auch, lokale Vereine und Einrichtungen als Multiplikatoren zu qualifizieren und zu starken, ihre Anliegen selbst und
selbstbewusst in der Offentlichkeit zu vertreten. Die Kooperation und Abstimmung mit dem Migrationsbeauftragten des
Bezirksamts Neukdlln ist dabei von grof3er Bedeutung.

Das in 2007 (nach einer Pilotphase in 2006) begonnene Projekt ,Vernetzung der Migrantenvereine®* wurde in 2009 letztmalig
gefordert. Der in diesem Rahmen entstandene ,Kieztreff der Migrantenvereine” hat zu verschiedenen Anldssen gemeinsame
Aktivitaten geplant und durchgefiihrt. Die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Vereine funktionierte besonders gut anlasslich
des ,Kinderfestes am Maybachufer®. Auch zum Ende des Jahres sind noch gemeinsame Veranstaltungen geplant. Die
Teilnahme an den regelmalige statt findenden Treffen und angebotenen Workshops zu Themen wie ,Vereinsarbeit®,
.Moderation* und ,Projektbeantragung” war jedoch nicht immer konstant und weniger umfangreich als méglich.
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Die personellen und finanziellen Rahmenbedingungen in den Vereinen sind in der Regel knapp, so dass der Aufwand fur neue
ehrenamtliche Aktivitdten und Vernetzungsarbeit gescheut wird, wenn sich daraus nicht ein unmittelbar erkennbarer Mehrwert
ergibt. AuRerdem scheint das Quartiersmanagementverfahren und seine Bedingungen fir viele Vereine nicht nachvollziehbar zu
sein, obwohl das QM-Team hierzu regelméRige Beratungstermine anbietet und durchfuhrt. Ein Grof3teil der Vereine arbeitet
berlinweit und konzentriert sich auf seine Vereinsarbeit, so dass zum Teil wenig Zeit bleibt, auf Quartiersebene zu arbeiten.
Aktuelle politische Ereignisse in den Herkunftslandern beeinflussen das Zeitbudget zum Teil erheblich und unvorhersehbar, so
dass es immer wieder zu Brichen in der Kooperation mit den Vereinsmitgliedern kommt. Die Arbeit mit Vereinen und
Multiplikatoren braucht weiterhin einen langen Atem und wird mit Hilfe der Erkenntnisse aus dem Projekt ,Vernetzung der
Migrantenvereine* durch andere MalRnahmen weitergefihrt werden.

So soll aufbauend auf dieser Mal3Bhahme in Kooperation mit Migrantenvereinen und anderen Einrichtungen aus dem Quartier
eine Veranstaltungsreihe entwickelt werden. Diese soll gemeinsame Aktivitdten unterstiitzen und aktuelle Themen aufgreifen, so
dass mit allen Kiezbewohnern jeglicher Herkunft interkulturelle Veranstaltungen durchgefiihrt werden.

Im kommenden Jahr wird ein erweiterter Schwerpunkt im Handlungsfeld Integration gesetzt werden. Speziell fur ,bildungsferne*
Eltern soll ein niedrigschwelliges Informations- und Beratungsangebot im Bereich Gesundheit eingerichtet werden. Dieser Bedarf
wird von den Migrantenvereinen und von Kinder- und Jugendeinrichtungen immer wieder genannt. Uber diese konkreten
Gesundheitsangebote konnen verstarkt Eltern mit Migrationshintergrund erreicht und zur Beteiligung am offentlichen Kiezleben
gewonnen werden. Eine Verortung von TeilmalBnahmen in Migrantenvereinen ist ebenfalls ein Ziel. (siehe auch Z 6)

Durch die Anbindung von Projekten an Bildungseinrichtungen kdnnen Eltern mit Migrationshintergrund erfolgreich erreicht
werden. Insbesondere durch das Modellprojekt ,Interkulturelle Moderation“ konnten durch direkte und kultursensible Ansprache
der Eltern Schwellenéangste gegenuber den Schulen abgebaut und das kulturelle Verstandnis der vorwiegend deutschen Lehrer
fur den Hintergrund der Schiler verbessert werden. Durch das Engagement von migrantischen Eltern im Rahmen des Projektes
»Aktivierung und Vernetzung von Eltern im Reuterkiez" und des Folgeprojekts ,Elternaktivierung 11“, werden auch andere Eltern
bei einzelnen Veranstaltungen zum Mitmachen motiviert. So trafen sich Eltern verschiedenster Herkunft bei einem Picknick auf
dem Reuterplatz. Hier zeigt sich der Zusammenhang zwischen Bildung und Integration und ihre Wechselbeziehung sehr
deutlich. In Gebieten wie dem Reuterkiez sind diese beiden Handlungsfelder kaum getrennt voneinander zu betrachten.
Bildungsprojekte sind in der Regel Integrationsprojekte und umgekehrt. Die Aufgabe der Zukunft wird sein, die Vater und Mutter
des Quartiers dabei zu unterstitzen sich zu finden, sich zu &uf3ern und sich zu organisieren. Eltern mit Migrationshintergrund
konnen und missen in diesem Rahmen eine zentrale Rolle spielen. Die bestehenden Ansétze zeigen, dass es bereits sehr
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aktive und engagierte Eltern gibt, die Vorbildcharakter haben. Es gilt nun, den Kreis auszuweiten, zu stabilisieren und als ernst
zu nehmende Partner und Akteure der Bildungseinrichtungen, der Verwaltung und der Politik zu etablieren.

In diesem Zusammenhang ist auch die Kooperation mit dem bezirksweiten Stadtteilmutter-Projekt von grof3er Bedeutung, das im
Sinne der FrUhpravention bereits vor der Kita und der Schule in den Familien beginnt. Der Austausch zwischen
Quartiersmanagement und Projektleitung in 2009 lauft kontinuierlich. Die Akquise von neuen Stadteilmuttern und Familien
gestaltete sich in 2009 etwas einfacher als zuvor. Die Evaluation fur die Ausweitung des Stadtteilmutter-Projekts an
Grundschulen, die Ende 2008 begonnen wurde, steht dabei noch aus. Ein wichtiges Kooperationsprojekt ist das Projekt
Wellcome*, das durch die Gewinnung von Ehrenamtlichen konkrete Entlastung fur Familien mit Neugeborenen leistet. Der
Bedarf fur ein solches Angebot scheint bei den Familien im Quartier sehr hoch zu sein, so dass es im FaNN, wo das Projekt
angebunden ist, bereits Wartelisten gibt. Einige ehrenamtliche Helfer konnten schon erfolgreich in Familien vermittelt werden.

Im Bereich der ethnischen Okonomie erfolgte mehrere Jahre eine Unterstitzung durch die Tirkisch-Deutsche

Unternehmervereinigung Berlin Brandenburg e.V. (TDU) durch aufsuchende Beratung. Hier sind die Unterstitzungssysteme
bereits vielfaltig an die Zielgruppe herangefihrt und weitestgehend verankert (siehe Kapitel 11 2.1).
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Offentlichkeitsarbeit und Partizipation sind Querschnittsaufgaben, die in allen Handlungsfeldern und strategischen Zielen
bearbeitet werden.

Bewohnergremien

Das Reuterquartier zeichnet sich durch eine Vielzahl engagierter Akteure, Vereine, Initiativen und Einzelpersonen aus: Als
erstes ist der im Quartiersverfahren verankerte Quartiersbeirat mit seinen drei thematischen Arbeitsgruppen zu nennen. Diese
sehr breit angelegte Struktur ist auch als Folge der in den letzten 5 Jahren agierenden Geschéaftsstelle —geférdert tiber ,Soziale
Stadt”- entstanden und ist einzigartig in der Berliner Quartiersmanagement-Landschaft. Eine im vergangenen Jahr durchgefiihrte
Evaluation der KHSB hat die Starken und Schwachen dieser Organisationsstruktur und Arbeitsweise pragnant beschrieben und
Empfehlungen fir die weitere Entwicklung gegeben. Die Studie wurde im Ubrigen auch auf dem 2. Quartiersrate-Kongress unter
Beteiligung von Beiratsmitgliedern in einer AG diskutiert.

Die Studie hat im Beirat einen Prozess der Veranderung in Gang gesetzt, dessen Ergebnis noch nicht abzusehen ist. Zeichen
dafur ist u. a. die fehlgeschlagene Neuwahl von Sprecherinnen im Juli 2009, da sich keine Nachfolger fur die ausgeschiedenen
Mitglieder fanden, was zu einer strukturellen Neuordnung des Beirats fuhren muss. Andererseits wurde begonnen,
Empfehlungen der KHSB wie z. B. die Entwicklung einer Willkommenskultur oder die Bearbeitung eigener Themen jenseits des
Quartiersverfahrens schrittweise umzusetzen. Dies fuhrte dazu, dass ab dem Frihjahr das QM-Team nur noch an den
Sitzungen der Bewohnergremien teilnimmt, die explizit dem Quartiersverfahren zuzuordnen sind. Die fur die Umsetzung der
Fordermittel notwendigen Termine, darunter z. B. der ,Projektgenerierungsworkshop“, wurden in Abstimmungsrunden mit
Mitgliedern des Beirats und der Geschaftsstelle gemeinsam festgelegt.

Besonderes Augenmerk hatte die Studie auf die Einbeziehung von Migranten in die Bewohnergremien gelegt. Auch wenn aus
der Sicht der Gutachter von den Beiraten keinesfalls eine Verpflichtung besteht, eine reprasentative Zusammensetzung analog
der Bevolkerung zu aktivieren, wird doch ein abnehmender Anteil an Migranten festgestellt. Demgegeniber steht der Anspruch
des Beirats, diese angemessen zu beteiligen. Die teilweise auch strukturell bedingten Hindernisse (die KHSB nennt z. B.
.mittelschichtsspezifischen Kommunikations- und Arbeitsformen®, die viele Migranten insbesondere wenn sie nicht
entsprechende berufliche Vorerfahrungen mitbringen erst einmal abschrecken, die ,Empfindung unzureichender Reprasentanz®,
die ,Magnetwirkung und tendenzielle Uberforderung aktiver Migranten®) stellen fiir die nachste Zeit fir den Beirat eine groRe
Herausforderung dar.

Der mehrfach angekiindigte Wegfall der Forderung der Geschaftstelle zum Ende 2009 wird den Prozess der Neuordnung
beschleunigen und einen deutlichen Umbruch bewirken. Eine im Rahmen des Projektaufrufs von Beiratsmitgliedern eingereichte
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Projektidee, ,Mehr Demokratie®, die die weitere Qualifizierung der Bewohnerbeteiligung zum Inhalt haben sollte und als
zentrales Element eine Koordinierungsstelle fordert, wurde von der Steuerungsrunde in der vorliegenden Form als nicht
forderfahig beurteilt. Derzeit laufen Gesprache zwischen der Senatsverwaltung, dem Bezirksamt, Beiratsmitgliedern und dem
QM-Team mit dem Ziel einer Klarung der forderfahigen Aspekte dieser Projektidee. Weiteren Klarungsbedarf wird es ebenfalls
durch die Vorgabe der neuen Rahmen-Geschaftsordnung fur die Quartiersréte in Gebieten der Sozialen Stadt geben. Inwieweit
die bisher geltende ,Experimentier-Klausel“, der der jetzige Beirat unterliegt, nach einer méglichen Umstrukturierung weiterhin
zur Anwendung kommt, ist nach der endgiltigen Verabschiedung der Verordnung mit der Steuerungsrunde bzw. SenStadt zu
klaren.

Der Vergabebeirat des QF 1 dagegen arbeitet in personeller und inhaltlicher Kontinuitat bei einem hohen Arbeitsumfang. Der QF
1 ist im Reuterquartier aufl3erordentlich bekannt und wird von sehr vielen Bewohnern genutzt. So wird ein Umfang von ca. 50 bis
60 Antragen jahrlich erfolgreich umgesetzt. Die zur Verfugung stehenden Mittel reichen meist nicht aus, um die teilweise sehr
originellen Ideen umzusetzen, die dartber hinaus auch sehr viel ehrenamtliches Engagement von Bewohnern binden und
nachhaltige Wirkungen auf die Nachbarschaften aufweisen.

Bewohnergruppen und Akteure

Neben den im Quartiersverfahren verankerten Gremien existieren Projekt-, Themen- oder Anlass bezogen bzw. auch zeitlich
begrenzt eine Vielzahl von Vernetzungsstrukturen und Kooperationsformen, die fir die Gebietsentwicklung bedeutsam sind:
Gerade im Bereich der Kunst- und Kulturszene aber auch im Bereich Mode und Design (siehe Z1/Z22) haben sich ausgepréagte
Vernetzungsstrukturen durchaus unterschiedlicher Gruppierungen herausgebildet, die zu einzelnen Anlassen
zusammenarbeiten.

Eine der wenigen Anwohnerinitiativen von &alteren Menschen hat sich rund um den Sandertreff gebildet. Nach Wegfall der ABM-
Férderung und dem Austausch der dort Beschaftigten hat sich die Initiative enttduscht von dem von einem Beschéftigungstrager
getragenen Treffpunkt abgewandt. Die Unterstitzung der Initiative und die Wiederbelebung des Sandertreffs mit dem
derzeitigen Personal werden bei Bedarf fortgefihrt.

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Projektes der Zwischennutzungsagentur war der logische nachste Schritt der Ausbau
der guten Kontakte zu den im Rahmen dieses Projektes erreichten Eigentimern. Sie stellen eine der zentralen Akteursgruppen
dar, die weder in den Bewohnergremien noch in den anderen Vernetzungsstrukturen bisher ausreichend reprasentiert waren.
Das Projekt ,Lokales Kooperationsnetz der Immobilieneigentimer” spricht diese Zielgruppe speziell an. Die Erfolge der letzten
eineinhalb Jahre zeigen, dass die Eigentimer fur eine sozial vertragliche Gebietsentwicklung durchaus zu gewinnen sind. So
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haben sie auf ganz praktische Weise durch die Gemeinschaftsaktion der Baumscheibenbegriinung in einigen Bereichen des
Gebietes sichtbare Zeichen fur ihr Engagement gesetzt. Auch sind erste Schritte zur Einbindung der Eigentimer in die
Bewohnergremien getan.

Die zweite Gruppe, die zunehmend an Bedeutung in der Quartiersoffentlichkeit gewinnt, stellen die Eltern dar. Waren bisher die
Eltern eher an die jeweiligen lokalen Bildungseinrichtungen gebunden, so hat in diesem Jahr —unterstitzt durch die
FoérdermalRnahme ,Aktivierung und Vernetzung der Eltern* bzw. der FolgemalRnahme ,Elternaktivierung II* die Loslésung der
Elterninitiative von diesen Einrichtungen begonnen. Man orientiert sich am Gesamtgebiet und sucht zunehmend auch Eltern, die
nicht oder noch nicht Kinder in den Einrichtungen haben. Im Rahmen des regelmafigen Elterntreffs wurden erste gemeinsame
Veranstaltungen verabredet wie ein gemeinsames Picknick, eine Moscheebesichtigung oder ein Ausflug in den Wald. Auch
wenn die Resonanz noch zuriickhaltend war, erscheint dieser Weg sehr Erfolg versprechend, um mdglichst viele Eltern
einzubeziehen. Der gemeinsame Nenner fur alle Eltern ist der Wunsch, die Bildungssituation ihrer Kinder auch durch eigenes
Engagement zu verbessern. Eine starke Motivation ist durch die Aussicht auf die Realisierung eines Elternzentrums auf dem
Campus Rutli entstanden. Die Aufnahme des Elternzentrum als eigenstandiges Modul in die Campus-Konzeption sowie die —
bisher leider erfolglose Antragstellung im QF 4- fir den Bau des Elternzentrums ist aus der Sicht der Eltern als Wertschatzung
empfunden worden. Die aktuelle bauliche Realisierung eines Elternzentrums in der Gemeinschaftsschule, das zumindest
teilweise von Eltern auch von aul3erhalb der Schule genutzt werden kann, hat die Ernsthaftigkeit der Umsetzung noch einmal
bestéatigt.

Besonders intensiv sind die Akteure im Bildungsbereich vernetzt (siehe Z4):
» Lokaler Bildungsverbund Reuterquartier
e Campus Ritli — CR?
* 1 QKM der Freudenberg Stiftung
* Kiez AG
* Elterninitiative Reuterkiez
* Kita-Vernetzung (FordermafRnahme Soziale Stadt)

In diesem Jahr wird zum letzten Mal das Projekt ,Vernetzung der Migrantenvereine im Reuterkiez" gefordert. Es hatte zum Ziel,
die im Gebiet ansassigen, zahlreichen Migrantenvereine zu aktivieren und miteinander zu vernetzen. Positives Ergebnis des
Projektes ist der ,Kieztreff der Migrantenvereine“ der von vielen Vereinen zum gegenseitigen Austausch genutzt wird und einen
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relativ stabilen Teilnehmerkreis bildet. Die regelmaRig stattfindenden Treffen werden durch neu hinzukommende Vereine und
Multiplikatoren erweitert und mit neuen Impulsen belebt. Auf dieser entstandenen Vernetzung wird im kommenden Jahr
aufgebaut. Die weitere Entwicklung muss jedoch beobachtet werden, ob sie ohne die bisherige professionelle Begleitung
nachhaltig tragt.

Presse und Offentlichkeitsarbeit

Weiterhin ist das Reuterquartier fur die regionale und Uberregionalen Presse zu ganz unterschiedlichen Themen von grol3em
Interesse: Der Wandel im offentliche Image vom Problemviertel zu ,Kreuzkdélln® hat zu einer grof3en Zahl von Anfragen der
Presse, zu Artikeln und anderen Beitragen gefuhrt. Zeitweise beherrschten vor dem Hintergrund der ,Kreuzkolin“-Diskussion
Ausgehtipps im Reuterquartier (,hot spot* Hobrechtstral3e!) die Wahrnehmung des Stadtteils in der Presse. Demgegentiber trat
die Diskussion um die Aufwertung des Gebiets (,Gentrifizierung®) etwas in den Hintergrund. Weiterhin ungebrochen ist das
Interesse am Projekt Campus Rutli - CR2, das Delegationen aus ganz Europa anzieht aber auch immer zahlreiche
Pressebeitrage hervorruft. Mittlerweile ist aber auch der Lokale Bildungsverbund Reuterquartier als positives Beispiel eines
funktionierenden regionalen Bildungsnetzwerks in der (Fach-) Offentlichkeit anerkannt und fiihrt zu zahlreichen Prasentationen
an teilweise prominenter Stelle (siehe auch Z4). Ebenso anhaltend ist das Interesse von Fachbesuchern aus aller Welt und
Studentengruppen, die je nach verfugbarer Zeit Gber die Arbeit im Quartier informiert werden.

Fur das Quartier wesentlich sind die beiden Medien Kiezzeitung und das Internetportal. Die Kiezzeitung ,reuter” erfreut sich
zunehmender Beliebtheit und wird sehr zuverlassig und professionell betrieben. Die Resonanz auf die offenen
Redaktionssitzungen bleibt leider sehr verhalten. Das Internetportal ist nach wie vor das zentrale Informationsmedium fur lokale
Akteure und Interessierte aufRerhalb des Quartiers. Es wird laufend aktualisiert und von den Akteuren selbstverstandlich in
Anspruch genommen. Um noch einen weiteren Kreis anzusprechen, sollen Teile der Webseite in englischer und turkischer
Sprache erscheinen.
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Prioritdtensetzung fur das Jahr 2010

Aus den weiter oben dargestellten Starken und Schwachen und aktuellen Entwicklungen im Quartier Reuterplatz wird deutlich,
dass in den vergangen Jahren eine wahrnehmbare positive Entwicklung im Quartier angestof3en wurde. Es zeigt sich aber auch,
dass insbesondere in den Bereichen Bildung und Integration fur spirbare Verbesserungen ein sehr langer Atem benétigt wird
um die Situation strukturell zum positiven zu andern und insbesondere benachteiligte Bewohnergruppen in diesen Prozess
einzubeziehen. Die Schwerpunkte werden entsprechend auf diese Themen gelegt.

Fur die Prioritatensetzung der strategischen Ziele untereinander wurde entsprechend dem vorgeschlagenen Punktesystem
folgendes Ranking fur das kommende Jahr 2010 vorgenommen:

Z 4. ,Bewohneradaquate soziale Infrastruktur” (3 P unkte)
Z 8:,Mehr soziale und interkulturelle Integration*® (3 Punkte)
Z 9: ,Mehr Partizipation der Bewohner und Akteure*” (3 Punkte)

Z 1/Z 2: ,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt/Mehr F  ort- und Weiterbildung* (2 Punkte)
Z 6: ,Besseres Gesundheitsniveau® (2 Punkte)

Z 3: ,Bessere Qualitat des Wohn- und Lebensraums* (1 Punkt)
Z 7: ,Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung de s Sicherheitsempfindens® (1 Punkt)
Z 5: ,Bewohneradéaquate Stadtteilkultur® (1 Punkt)

Fur das strategische Ziel ,bewohneradaquate soziale Infrastruktur® Z 4 werden Projekte im Bereich Bildung die zentrale Rolle
spielen. Schulen sind dabei zentrale Akteure im Gebiet. Bildung findet aber selbstverstandlich nicht nur an Schulen statt,
sondern an zahlreichen anderen Einrichtungen und nicht zuletzt nattrlich in den Familien. Das familiare Umfeld und die im
Gebiet zur Verfugung stehende soziale Infrastruktur reichen haufig nicht aus um die bestehenden Benachteiligungen der Kinder
und Jugendlichen auszugleichen. Der Anteil der Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache und Kinder aus armen Familien ist in
den Bildungseinrichtungen gleich bleibend hoch und auch die Chancen auf einen Ausbildungsplatz nach der Schule bleiben fur
viele gering. Immer noch ist ein verstarkter Wegzug von Familien aus dem Gebiet zu verzeichnen, insbesondere zum Zeitpunkt
des Schuleintritts der Kinder. Dabei sind die Einrichtungen inzwischen deutlich besser geworden als ihr Ruf. In 2010 sollen die
bestehenden positiven Ansatze und Projekte fortgesetzt werden. Dabei wird zunehmend der Aufbau selbst tragender Strukturen
und die nachhaltige Verankerung in den Einrichtungen im Fokus der Projekte stehen.
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Die fur das Handlungsfeld ,bewohneradaquate soziale Infrastruktur® beschriebenen Entwicklungen sind eng verzahnt mit der
Situation und der Zielstellung fur das strategische Ziel der sozialen und interkulturellen Integration (Z8). Die Verbesserung der
Bildungschancen der Kinder aus Familien mit Migrationshintergrund bildet die Basis fur eine erfolgreiche Integration. Armuts-,
Bildungs- und Sprachprobleme erschweren nach wie vor die Integration der ausléandischen Bewohner und der Bewohner mit
Migrationshintergrund. Ungesicherte Lebenssituationen (Aufenthaltsstatus) als Rahmenbedingungen erschweren oder
verhindern das ,Ankommen“ in der deutschen Gesellschaft. Traumatische personliche Erfahrungen im Herkunftsland, Scham
uber Sprach- und Bildungsdefizite und Mil3trauen gegenuber staatlichen Institutionen erschweren vielen den Zugang zu
Bildungseinrichtungen und Beratungsstellen. Dazu kommt, dass Beteiligungsmdglichkeiten aus verschiedensten Grinden von
Migrantinnen und Migranten immer noch selten wahrgenommen werden, so dass ihre Stimme nicht oder nicht ausreichend
gehort wird. Die Studie ,Mehr Demokratie: Sicherstellung der burgerschaftlichen Beteiligung im Wohnquartier” der Katholischen
Hochschule fiir Sozialwesen Berlin ( KHSB) hat dazu ausfihrlich Stellung bezogen.

Im Rahmen dieser Studie wurde eine Analyse des Quartiersbeirats Reuterkiez erarbeitet und Hinweise zur Weiterentwicklung
gegeben (Ziel Z 9 ,mehr Partizipation fur Bewohner und Akteure®). Die Ergebnisse der Studie wurden im Fruhjahr vorgestellt und
diskutiert. Die Arbeit des Beirats konnte laut Studie u. a. durch folgende Aktivitaten weiterentwickelt werden: Entwicklung einer
Willkommenskultur, ErschlieBung eigener Themen, Durchfihrung eigener Aktionen und Einbindung bisher noch zu wenig
reprasentierter Bewohnergruppen. Erste Ansatze zur Umsetzung wurden im Laufe des Jahres gemacht. Akteursgruppen wie
Eltern, Jugendliche, Migranten, Eigentimer und Gewerbetreibende sind jedoch in den Gremien nach wie vor unterreprasentiert.
Manchen Akteuren missen andere, an ihre Bedurfnisse angepasste Formen der Beteiligung geboten werden, damit ihre Stimme
und Meinung fur die Gebietsentwicklung nicht verloren gehen.

Das Ziel ,besseres Gesundheitsniveau“ hat fur 2010 eine hohere Prioritdt erhalten. Das ist auf den hohen Bedarf
zurtckzufiihren. Dem soll in 2010 durch entsprechende Malinahmen Rechnungen getragen werden.
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Die offentliche Wahrnehmung des Quartiersmanagements Reuterplatz wird seit einiger Zeit von den vielen Neuansiedlungen
gepragt. Start up-Unternehmen der ,creative industries®, gut besuchte Laden, Cafés, Galerien und viele Kneipen vermitteln das
Bild eines jungen, quirligen Viertels, das mittlerweile Besucher aus allen Teilen der Bundesrepublik und auch aus dem
europaischen Ausland anlockt. Auch anderthalb Jahre nach Abschluss des sehr erfolgreichen Projektes der
Zwischennutzungsagentur, die mit ihrer Arbeit eine der Grundlagen fur diese Entwicklung gelegt hat, ist der Trend zum Zuzug in
das Quartier ungebrochen. Das o6ffentliche Image hat sich vom Problemviertel zu ,Kreuzkdlln“ gewandelt, einem von der Presse
sehr zum Unbehagen der Bewohner gepragten Begriff. In Teilen der Bewohnerschaft, den Bewohnergremien, wie auch bei
einzelnen Akteursgruppen wurde inzwischen offen tber die Gefahr der Gentrifizierung und damit der Verdrangung von
Bewohnern diskutiert mit Blick auf die Entwicklungen in Mitte, Prenzlauer Berg und Friedrichshain.

Die andere Seite des Gebietes ist aus den Ergebnissen des Monitoring Soziale Stadtentwicklung und der Trendanalyse fur
Nord-Neukolin von Prof. HaufRermann ersichtlich, die beide weiterhin eine deutlich negative Entwicklung anhand von
Statusindikatoren wie z.B. hoher Arbeitslosigkeit hier vor allem der Jugendarbeitslosigkeit, der Arbeitslosigkeit von Migranten
oder einem hohen Anteil von Familien mit Transfereinkommen feststellen. Auch wenn einzelne Faktoren etwas bessere Werte
aufweisen als in anderen Teilen Nord-Neukdllns, sind sie noch immer Besorgnis erregend und liegen deutlich unter dem Berlin
weiten Durchschnitt. Von den negativen Auswirkungen dieser Entwicklung sind besonders Kinder und Jugendliche betroffen,
deren Chancen auf Bildung und Ausbildung und damit auf erfolgreiche Integration in die Gesellschaft deutlich vermindert sind.
Auch diese Seite des Gebietes ist deutlich sichtbar z. B. in den lokalen Kinder- und Jugendeinrichtungen.

Beide Entwicklungen missen im kommenden Jahr gleichermal3en genau beobachtet werden. Zentrale Aufgabe des
Quartiersmanagements in der nachsten Zeit wird es sein, die verschiedenen Ebenen des Gebietes noch starker miteinander zu
verknipfen, damit einem weiteren Auseinanderdriften der Bevolkerungsgruppen gegen gesteuert werden kann und eine
integrierte Entwicklung unter weitestgehender Einbeziehung der Bewohner und Akteure ermdglicht wird.

Wie bereits dargestellt wird in 2010 kein umfassendes Standortmarketing zur Verbesserung der ,weichen“ Standortfaktoren
mehr gefordert, um die bereits sehr dynamische Entwicklung und das Medieninteresse fur ,Kreuzkolln“ nicht noch zuséatzlich
anzuheizen und Mitnahmeeffekte sowie Verdrangung zu vermeiden. Andererseits stellen die Neuansiedlungen fir das Gebiet
einen wesentlichen Faktor fir die weitere positive Entwicklung dar. Neue Arbeitsplatze —nicht nur fur Zuzugler- sind in einer
nennenswerten GroRenordnung geschaffen worden, zusatzliche Kaufkraft ist im Gebiet entstanden, die den lokalen
Gewerbebetrieben zugute kommt. Hier wird es darum gehen, in enger Abstimmung mit der Wirtschaftsforderung diese Betriebe
im Sinne der Bestandssicherung bei Bedarf und Anlass bezogen zu unterstiitzen.
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Der Aktivierung und weiteren Einbindung der Hauseigentimer kommt in Zukunft vor dem Hintergrund der beschriebenen
Entwicklung des Gebietes groRe Bedeutung zu. Diese Akteursgruppe soll im Sinne der sozialen Verantwortung fur die aktive
Mitgestaltung der Quartiersentwicklung gewonnen werden. Dazu wird das Projekt ,Lokales Kooperationsnetz der Eigentimer*
von der Zwischennutzungsagentur im nachsten Jahr fortgesetzt. Die erfolgreiche Kooperation mit dem Neukdllner Haus- und
Grundbesitzerverein hat dazu gefuhrt, dass erste Schritte in Richtung Verstetigung gemacht wurden.

Der Bereich der lokalen Kunst- und Kulturszene, der in den letzten Jahren Unterstitzung fir die Professionalisierung und
Selbstorganisation tber das Programm ,Soziale Stadt“ erhielt, wird im kommenden Jahr letztmalig mit dem Ziel der
Organisationsfindung und —grindung gefordert. Zukunftiger Schwerpunkt wird die kulturelle Bildungsarbeit sein. Neue Impulse
gerade fur die lokale Kunst- und Kulturszene werden von der Bereitstellung von Raumlichkeiten wie der fertig gestellten Mensa
sowie der geplanten Quartiershalle auf dem Campus Rutli erwartet.

Nach wie vor sind die Entscheidungsprozesse des Jobcenters im Bereich der Beschéftigungsforderung aus der Sicht des QM-
Teams nicht transparent. Im Folgejahr soll erneut versucht werden, fur lokal angepasste MaRnahmen, die in Kooperation mit
erfahrenen Tragern konzipiert wurden, eine Finanzierung Uber das Jobcenter zu erhalten.

Die Einbindung des Quartiersmanagements Reuterplatz in den Strategieraum Nordneukdlin soll im kommenden Jahr erfolgen.
Hier sind inhaltliche, organisatorische und strukturelle Bedingungen zu klaren. Im kommenden Jahr steht ebenfalls die
Entscheidung Uber das Ergebnis der Vorbereitenden Untersuchungen fir das Gebiet ,Maybachufer/Elbestral3e” an, das einen
Teilbereich ab der Reuterstral’e umfasst. Eine mogliche Ausweisung als Sanierungsgebiet wirde fir einige der dort verorteten
Infrastrukturstandorte wie auch dem Campus Rutli die Mdglichkeiten einer baulichen Umgestaltung entsprechend dem aktuellen
Bedarf erhdhen.

Auch im kommenden Jahr wird das Handlungsfeld Bildung und damit das Ziel ,Integration durch Bildung“ unbeirrt und mit
hdchster Prioritat weiterverfolgt. Die Besorgnis erregenden Zahlen aus dem Monitoring Soziale Stadt und den Untersuchungen
von Prof. HauRermann zeigen den dringenden Bedarf, finanzielle und personelle Ressourcen auf dieses Handlungsfeld zu
konzentrieren, um die Lebenschancen von Kindern und Jugendliche deutlich zu verbessern. Diese Prioritatensetzung wird von
unterschiedlichsten Bewohnergruppen und Akteuren unterstitzt. Insbesondere Eltern, die sich in den laufenden
FoérdermalRnahmen fur Eltern bzw. an den lokalen Einrichtungen engagieren, fordern nachdricklich eine Verbesserung der
Bildungssituation fur ihre Kinder. Die Forderung nach einer Verbesserung der Situation wird aber auch von der Gruppe der im
Gebiet engagierten Hauseigentimer gestellt, da die Situation der lokalen Bildungseinrichtungen oft als Grund genannt wird,
wenn Familien zum Zeitpunkt des Schuleintritts ihrer Kinder sich fir einen Wegzug entscheiden.
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Der Lokale Bildungsverbund als regionales Bildungsnetzwerk ist ein geeignetes Instrument, um angesichts immer knapper
werdender o6ffentlicher Mittel die Ressourcen der Bildungseinrichtungen mit denen aus dem Stadtteil zu verknupfen. Er soll
daher weiter konsolidiert und ausgebaut werden. Die Kooperation mit dem Modellprojekt ,1 QKM Bildung® der Freudenberg-
Stiftung wird dazu beitragen, die Professionalisierung der beteiligten Kinder- und Jugendeinrichtungen auch weiterhin zu
unterstitzen und damit die Qualitat der Forderung und Betreuung zu verbessern. Das Modellprojekt Campus Rutli wird
beispielhaft aufzeigen, wie durch den Aufbau ganz neuer Organisationsstrukturen, neuer Formen der Zusammenarbeit in
gemeinsamer Verantwortung Benachteiligungen aufgehoben und eine bestmdgliche Forderung von Kindern und Jugendlichen
entsprechend ihren Fahigkeiten verwirklicht werden kann..
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